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Slovensku uĥ chĪbaj¼ 
nielen zub§ri, ale aj vģe-
obecn² lek§ri. Podœa ģ®fa 
zdravotn²ckych odborov 
Antona Szalaya s¼ d¹vo-
dom n²zke platy.

Do nemocn²c nastu-
puje ľoraz menej le-
k§rov. Mysl²te si, ĥe za 
to m¹ĥu n²zke platy?
Je to jeden z d¹vodov. 
ChĪba aj dlhodob§ kon-
cepcia. Je ot§zne, koœko 
œud² nastupuje na stredn® 
zdravotn²cke ģkoly, koœko 
ģtudentov na lek§rskych 
fakult§ch konľ² a ak§ je 
vekov§ ģtrukt¼ra lek§rov. 
M§me nedostatok sto-
matol·gov, ale aj prak-
tickĪch lek§rov. Soci§lna 
poisŦovřa sa sŦaĥuje, ĥe 
nikto nechce robiŦ v ob-
lasti pracovn®ho a po-
sudkov®ho lek§rstva. Je 

Pacienti dopl§caj¼ na to, ĥe lek§rov je m§lo

tu mnoho faktorov, ktor® 
ovplyvřuj¼ aj z§ujem 
o ģt¼dium.

M¹ĥe to ovplyvniŦ zdra-
votn¼ starostlivosŦ?
Mysl²m si, ĥe prich§dza 
k poklesu kvality zdra-
votn²ckych sluĥieb. Je to 
aj tĪm, ĥe odborn²kov je 
menej. Boli by sme rad-
ģej, keby zdravotn²cke 
zariadenia poskytovali 
obľanom, ktor² si platia 
zo z§kona odvody, aj 
obdobne kvalitn¼ sta-
rostlivosŦ.

Ak§ je priemern§ 
mzda lek§ra a sestry?
Za prvĪ ģtvrŦrok tohto ro-
ka bola priemern§ mzda 
lek§ra aj s nadľasmi 46 
977 kor¼n (1 559,36 eura) 
v hrubom. U sestier 21 
662 kor¼n (719,05 eura).

 
O koœko sa ma-
j¼ platy zvyģovaŦ?
Od 1. novembra sa 
vģetkĪm zamestnancom 
zvĪģi plat o 2,5 percenta 
vo fakultnĪch nemocni-
ciach.

Asoci§cia nemocn²c 
Slovenska hovor², ĥe 
na lepģie odmeřo-
vanie nie s¼ peniaze.
Zatiaœ nem§me oþci§l-
ne ĥiadnu inform§ciu, 
preľo na to poukazuj¼. 
Ērad pre dohœad nad 
zdravotnou starostlivos-
Ŧou informoval, ĥe vĪber 
poistn®ho bol za prvĪ 
polrok tohto roka vyģģ² 
ako vlani za prvĪ polrok. 
Nemocnice maj¼ moĥ-
nosŦ vyjednaŦ so zdra-
votnĪmi poisŦovřami 
dodatky k zmluv§m. My 
tam priestor vid²me.

Ako to budete rieģiŦ?
Budeme presadzovaŦ 
zvyģovanie. Vieme, ĥe 
je ekonomick§ kr²za, na-
priek tomu sa þnanľn® 
zdroje naģli aj pre ostat-
nĪch a mali by sa n§jsŦ 
aj pre zdravotn²ckych 
pracovn²kov.

mik, Pravda, 
9. okt·bra 2009
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2. september 
* Predseda zvªzu 

sa z¼ľastnil rokovania 
Ēstavnopr§vneho vĪbo-
ru NR SR, na ktorom sa 
mimo in®ho prerokoval 
Vl§dny n§vrh Z§kona o 
ģt§tnej sluĥbe. Odzneli i 
dva pozmeřuj¼ce n§vr-
hy poslancov NR pp. Ma-
mojku, Laģ§kovej, ktor® 
predkladateœ MPSVR ak-
ceptoval. Pripomienky k 
ÄÄ 132 a 133 dotĪkaj¼ce 
sa zar§tania praxe ģt§t-
nemu zamestnancovi a 
urľenia funkľn®ho platu 
neboli akceptovan®. 

* Na svojom mimo-
riadnom rokovan² sa 
stretlo Predstavenstvo 
KOZ SR, aby prerokovalo 
stanovisko k stanoveniu 
vĪģky minim§lnej mzdy 
v SR od 1. janu§ra 2010. 
Predstavenstvo potvrdilo 
svoje stanovisko prijat® 
uznesen²m na rokovan² 
v j¼ni 2009. V s¼ľasnosti 
vie akceptovaŦ valori-
zaľnĪ postup tejto veliľi-
ny podœa z§kona ľ.663/
2007 Z. z. o minim§lnej 
mzde, t.j. o 8,1% na ¼ro-
veř 319,50û, ľo zname-
n§ 1,836û za hodinu t. j. 
55,31 Sk za hodinu.

7. september 
* Na svojom rokovan² 

sa ziģli z§stupcovia NevĪ-
robnĪch OZ, na ktorom 

Stalo sa
sa  zaoberali aktu§lnym 
stavom vyjedn§vania 
KZVS pre Verejn¼ a Ģt§t-
nu sluĥbu na rok 2010, 
ako i o stave vyjedn§-
vania vĪģky minim§lnej 
mzdy. Odzneli i inform§-
cie o projekte EOK - Tu-
recko a o programe pre 
ľlenov odborov a ňalģie 
aktu§lne ot§zky.

8. september
*  Rokovalo mimoriad-

ne Predstavenstvo KOZ 
SR o minim§lnej mzde 
pre rok 2010. Pr²tomn² 
bol i predseda vl§dy SR 
Robert Fico a ministerka 
pr§ce, soci§lnych vec² a 
rodiny Viera Tomanov§. 
Diskutovalo sa o stano-
visk§ch jednotlivĪch od-
borovĪch predstaviteœov 
k tejto problematike. V 
z§vere bolo dohodnut®, 
ĥe do dvoch tĪĥdřov sa 
opªŦ vr§tia za rokovac² 
st¹l.

16. september
* Rokovalo Pred-

stavenstvo KOZ SR. V 
programe boli zaraden® 
i okruhy ot§zok spojen® 
s vĪhodami pre ľlenov 
odborov. V najbliĥģ²ch 
dřoch prinesieme viac 
inform§ci². Predstaven-
stvo zotrvalo na stanovis-
ku k zvĪģeniu minim§lnej 
mzdy od 1. janu§ra 2010 
o 8,1%.

17. september
* V Bratislave sa usku-

toľnilo 25. rokovanie VĪ-
konn®ho vĪboru odbo-
rov®ho zvªzu. Ľlenovia 
riadiaceho org§nu sa 
zaoberali mimo in®ho i 
VĪsledkami odborovej 
kontroly nad dodrĥiava-
n²m predpisov BOZP za 
prvĪ polrok 2009. Pre-
rokovali aktu§lny stav 
vyjedn§vania KZVS pre 
ģt§tnu a verejn¼ sluĥbu 
na rok 2010 a vyjedn§-
vania s asoci§ciami za-
mestn§vateœov. (ANS a 
AFN SR) Zaoberali sa aj 
vyhodnoten²m rozpoľtu 
zvªzu za prvĪ polrok. 
Pr²jmov§ i vĪdavkov§ 
ľasŦ rozpoľtu nedosiahli 
¼roveř 50%. Hlavne pr²j-
mov§ ľasŦ z odvodov 
zo ZO bola na ¼rovni 
46,15%. Celkom pr²jmy 
boli na 43,17%. VĪdavky 
dosiahli 46,42%.

*  Na MPSVR SR sa 
uskutoľnilo Rozporove 
konanie k N§vrhu nove-
ly z§kona o soci§lnych 
sluĥb§ch. JUDr. Zlata 
Sask§ zastupovala SOZ 
ZaSS. Naģa z§sadn§ pri-
pomienka bola zo strany 
predkladateœa novely 
ľiastoľne akceptovan§ 
a tak sa n§vrh pos¼va 
do ňalģieho legislat²vne-
ho konania.

18. september
* Vyjedn§vaľi za 

stranu zamestnancov sa 
stretli v Koģickej FN na 
vyjedn§van² KZVS pred 
rozhodcom so z§stupca-
mi AFN SR. 

21. september
* Na Ērade vl§dy 

sa uskutoľnilo mimo-
riadne rokovanie HSR. 
V programe rokovania 
boli  N§vrhy z§konov o 
doplnkovom sporen², 
Z§konn²ka pr§ce, o ro-
diľovskom pr²spevku, o 
soci§lnych sluĥb§ch a 
materi§l s opatreniami 
na zmiernenie dopadov 
hospod§rskej kr²zy na 
obľanov SR.   

27. september
* V. roľn²k volejba-

lov®ho turnaja vyhralo 
druĥstvo FN NITRA, druh² 
skonľili ako minulĪ rok 
kolegyne a kolegovia 
z Detskej FNsP Brati-

Blahoĥel§me

Kr§sneho ĥivotn®ho 
jubilea ð 60 rokov 

ð sa doĥil 2. okt·bra 
2009 n§ģ kolega 

podpredseda SOZ 
ZaSS

PhDr. Andrej 
KUĽINSKĩ

Pri tejto pr²leĥitosti 
mu zo srdca ĥel§me 

do ňalģ²ch rokov 
veœa zdravia, ģŦastia 

v pracovnom 
a rodinnom ĥivote.

Kolegovia z SOZ 
ZaSS
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slava a tretie miesto 
obsadilo druĥstvo NEDĒ 
Œubochřa. VĪrazn® zlep-
ģenie umiestnenia sa po-
darilo druĥstvu Roosevel-
tovej FNsP Bansk§ Bystri-
ca, skonľili na 4. mieste. 
Ňalģie poradie 5. RĒVZ 
Martin , 6. DSS Osadn®, 
7. NRC Kov§ľov§, 8. 
DSS Ĥilina. V²Ŧaz turnaja 
pocestuje 6. novembra 
do Blanska pri Brne re-
prezentovaŦ a s¼ľasne 
obhajovaŦ prvenstvo z 
minul®ho roľn²ka. Drĥ²me 
palce a prajeme opªŦ 
¼speģnĪ ģtart na turnaji v 
ĽR. VģetkĪm ¼ľastn²kom 
n§ģho turnaja ňakuje-
me za korektn® s¼boje 
a ģportov® nasadenie.

 28. september
* Na Ērade vl§dy SR 

sa ziģli soci§lni partneri 
na rokovan² Hospod§r-
skej a soci§lnej rady. V 
programe rokovania 
bolo  mimo in®ho zara-
den® i Nariadenie vl§dy 
k stanoveniu minim§lnej 
mzdy v SR od 1. janu§ra 
2010. D¹leĥitĪm bodom 
rokovania bol aj N§vrh 
ģt§tneho rozpoľtu pre 
nasleduj¼ci rok. 

* V popoludřajģ²ch 
hodin§ch sa ziģlo Pred-
stavenstvo JMF, ktor® 
prerokovalo hospod§r-
ske vĪsledky obchod-
nĪch spoloľnost² a JMF k 
31.8.2009. InternĪ report 

za obdobie prv®ho pol-
roku obchodnej spoloľ-
nosti SOREA a inform§-
cie o stave rekonģtrukcie 
hotela R®gia v Bratislave 
boli ňalģ²mi okruhmi 
v programe rokovania. 

29. september
* Vo FN v Nitre sa ko-

nala pracovn§ porada 
predsedov z§kladnĪch 
odborovĪch organiz§ci² 
za NITRIANSKY KRAJ. 

*  Vo veľernĪch ho-
din§ch sa ziģli na Ērade 
vl§dy SR na mimoriad-
nom rokovan² ľlenovia 
HSR SR k prerokovaniu 
n§vrhu Ģt§tneho rozpoľ-

tu na rok 2010. Nepriģlo k 
dohode vģetkĪch part-
nerov pre nedostatoľ-
nĪ ľasovĪ priestor na 
preģtudovanie z§kona 
o ĢR a ZMOS odmietol 
n§vrh z d¹vodu pokle-
su pr²jmov miest a obc² 
z dan². N§vrh z§kona tak 
postupuje na rokovanie 
vl§dy s vĪhradami.

30. september
*  Vo FN v Trenľ²ne sa 

konala pracovn§ pora-
da predsedov z§klad-
nĪch odborovĪch orga-
niz§ci² za TRENĽIANSKY 
KRAJ.

25. rokovanie VĪkon-
n®ho vĪboru SOZ ZaSS 
sa konalo 17. septembra 
2009 v Bratislave.

Z rokovania sa ospra-
vedlnili MUDr. R. Pelik§n 
a Mgr. M.B¿ngerov§.

Rokovanie otvoril 
a viedol predseda zvªzu 
Mgr. Anton Szalay podœa 
schv§len®ho programu.

1. Kontrolu uznesen² 
z predch§dzaj¼ceho ro-
kovania VĪkonn®ho vĪ-
boru vykonal podpred-
seda zvªzu PhDr. Andrej 
KuľinskĪ. Konģtatoval, 

ĥe okrem uznesen², kto-
r® zost§vaj¼ term²novo 
v platnosti, boli uznese-
nia splnen®.

2. V druhom bode 
programu informovali 
o svojej ľinnosti pred-
seda a podpredseda 
zvªzu (podrobnejģie 
inform§cie na www.soz-
zass.sk.

Okrem inĪch, odzneli 
inform§cie o:

- rokovan² Pred-
stavenstva KOZ SR, ktor® 
sa konalo 22. 7. a zao-
beralo sa priebehom 
rokovan² o Z§kone o ko-

lekt²vnom vyjedn§van², 
o minim§lnej mzde pre 
rok 2010, ako aj o roko-
vaniach na MPSVaR SR 
o poĥiadavk§ch KOZ SR 
na rieģenie zmiernenia 
dopadov hospod§rskej 
a þnanľnej kr²zy,

- rokovan² Pred-
stavenstva KOZ SR, ktor® 
sa konalo 2. 9. a n§sled-
ne 6. 9. za pr²tomnosti 
predsedu vl§dy R. Fica 
a ministerky pr§ce, soci-
§lnych vec² a rodiny V. 
Tomanovej, kde sa disku-
tovalo najmª o minim§l-
nej mzde na rok 2010, 
ale aj o okruhu ot§zok 

spojenĪch s vĪhodami 
pre ľlenov odborov,

- o vĪsledkoch ro-
kovania predsedu zvªzu 
s predsedom VĒC MUDr. 
Chud²kom o rieģen² pra-
covno-pr§vnych sporov 
v DSS D¼brava,

- o rokovan² Hos-
pod§rskej a soci§lnej 
rady SR za ¼ľasti pred-
sedu vl§dy, predmetom 
ktor®ho boli okrem in®-
ho:

Å S p r § v a 
o plnen² opatren² vl§dy 
SR na prekonanie dopa-
dov þnanľnej a hospo-
d§rskej kr²zy za I. polrok 

Inform§cia o 25. rokovan² VĪkonn®ho vĪboru SOZ ZaSS
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2009. V s¼vislosti s opat-
reniami na zvĪģen® 
ľerpanie prostriedkov 
z fondov EĒ KOZ SR od-
por¼ľala odstr§niŦ pr²liģ 
zloĥit® a zbytoľn® admi-
nistrat²vne prek§ĥky pri 
schvaœovan² projektov.

Å N § v r h 
z§kona, ktorĪm sa men² 
a dopőřa z§kon ľ. 2/
1991 Zb. o kolekt²vnom 
vyjedn§van² v znen² ne-
skorģ²ch predpisov.

- o rokovan² z§-
stupcov OdborovĪch 
zvªzov zdruĥenĪch 
v EPSU, kde sa prero-
kovali aktu§lne ot§zky 
a ¼ľasŦ na Konferencii 
na t®mu soci§lny dial·g 
a kolekt²vne vyjedn§va-
nie,

- o rozhodnut² 
rozhodkyne JUDr. S. 
Schustekovej v spore 
o uzatvorenie KZVS me-
dzi SOZ ZaSS, LOZ a ANS,

- o n§vģteve z§-
kladnĪch organiz§ci² 
RĒVZ Kom§rno, RĒVZ 
Nov® Z§mky a DD a DSS 
Lipov§, ktorĪm sa poskyt-
la metodick§ pomoc.

3. Ĥiadosti o soci-
§lnu pomoc ľlenom 
zvªzu predloĥil na pre-
rokovanie podpredseda 
zvªzu. ĢesŦ predloĥenĪch 
ĥiadost² VĪkonnĪ vĪbor 
schv§lil v zmysle Smerni-
ce o soci§lnej pomoci 
ľlenom.

4. V ňalģom bode 
programu rokovania 
predseda zvªzu infor-
moval o n§vrhoch na 
usporiadanie vn¼tornej 
ģtrukt¼ry zvªzu (najmª 
VV) a zmene odvodovej 
povinnosti z§kladnĪch 
organiz§ci². Vzhœadom 
na skutoľnosŦ, ĥe n§vrhy 
v poĥadovanom term²ne 
predloĥili len piati ľleno-
via VV, boli vyzvan² ňalģ² 
ľlenovia, aby svoje n§vr-
hy zaslali do 15. okt·bra.

5. Spr§vu o stave 
BOZP za I. polrok 2009  
obsahuj¼cu vĪsledky 
kontrol ģpecialistu ochra-
ny pr§ce ð inģpektora 
BOZP zobral VĪkonnĪ 
vĪbor na vedomie.

6. V ňalģom bode 
programu informoval 
predseda zvªzu o stave 
kolekt²vneho vyjedn§-
vania KZVS pre verejn¼  
a ģt§tnu sluĥbu na rok 
2010. Konģtatoval, ĥe  
garantmi KZVS s¼ ģt§t-
na tajomn²ľka MPSVaR 
SR E. Krģ²kov§ a ģt§tny 
tajomn²k MF SR F. Palko. 
Predseda zvªzu informo-
val VĪkonnĪ vĪbor o sta-
novisku Vl§dy SR v roku 
2010 v ģt§tnej a verejnej 
sluĥbe zmraziŦ mzdy. VĪ-
konnĪ vĪbor zobral infor-
m§ciu na vedomie.

7. V siedmom bode 

programu rokovania 
VĪkonnĪ vĪbor rokoval 
o plnen² z§vªzkov vyplĪ-
vaj¼cich z KZVS na rok 
2009 s ANS a AFN SR.

VĪkonnĪ vĪbor zobral 
na vedomie pripravo-
van® rokovanie pred 
rozhodcom 18. 9. 2009 
v Koģiciach.

8. Predseda zvªzu 
predloĥil ľlenom VĪkon-
n®ho vĪboru zhodnote-
nie ľerpania rozpoľtu 
SOZ ZaSS za I. polrok 
2009.

VĪkonnĪ vĪbor zobral 
spr§vu na vedomie.

9. VĪkonnĪ vĪbor 
sa zaoberal organizaľ-
nĪm zabezpeľen²m me-
dzin§rodn®ho semin§ra 
pre sekcie NsP.

V dřoch 15.-16. 10. 
2009 sa v Kustopeľiach 
v ĽR uskutoľn² medzi-
n§rodn§ konferencia 
na t®mu Ekonomika a jej 
vplyv na soci§lny dial·g 
v nemocniciach.

N§ģ odborovĪ zvªz, 
ktorĪ je jednĪm z organi-
z§torov konferencie m§ 
zabezpeľiŦ 40 ¼ľastn²-
kov konferencie.

10. V bode r¹zne VĪ-
konnĪ vĪbor 

a) schv§lil
- ¼ľasŦ PhDr. A. 

Stojniľovej na Konfe-
rencii ð Soci§lny dial·g 

a kolekt²vne vyjedn§-
vanie ð D¹stojn§ pr§ca 
vo verejnĪch sluĥb§ch 
ð v dřoch 3.-4.12. 2009 
v Bruseli,

- ¼ľasŦ Mgr. I. 
Jezerskej a PhDr. A. Ku-
ľinsk®ho na konferencii 
Dial·g obľianskej spo-
loľnosti ð semin§r vz§-
jomn®ho pozn§vania 
a porozumenia v dřoch 
6.-8.10.2009 v Bratislave,

- ¼ľasŦ 4 z§stup-
cov zvªzu na ģporto-
vĪch hr§ch ĽOZ ZaSP 
v kolkoch v dřoch 2.-4. 
10. 2009 v Blansku,

b) zobral na vedomie
-    inform§cie o stret-

nut² Region§lnej rady 
KOZ SR Trnava k projektu 
ZUWINBAT    

     a stretnut² v okt·bri 
vo Viedni,

-    inform§cie o stave 
pr²pravy programu ăVer-
nostnĪ syst®m pre ľlenov 
odborovò,

-    prehœad doruľenej 
zahraniľnej poģty z PSI, 
EPSU a ETUC,

-    zoznam ZO, ktor® 
neposlali ģtatistick® hl§-
senie za rok 2009.

Rokovanie VĪkon-
n®ho vĪboru SOZ ZaSS 
ukonľil predseda zvªzu.

PhDr. Andrej KUĽINSKĩ
podpredseda SOZ ZaSS

kucinsky@sozzass.sk
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 bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǎǇƻƭƻőƴŜƧ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ǎǘǊłƴ ǎǇƻǊǳ ƻ ǳȊŀǾǊŜǘƛŜ YƻƭŜƪǘƝǾƴŜƧ ȊƳƭǳǾȅ ǾȅǑǑƛŜƘƻ ǎǘǳǇƶŀ 
ƳŜŘȊƛ {ƭƻǾŜƴǎƪȇƳ ƻŘōƻǊƻǾȇƳ ȊǾŅȊƻƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ [ŜƪłǊǎƪȅƳ ƻŘōƻǊƻǾȇƳ 
ȊŘǊǳȌŜƴƝƳ ŀ !ǎƻŎƛłŎƛƻǳ ŦŀƪǳƭǘƴȇŎƘ ƴŜƳƻŎƴƝŎ {w ƳŜŘȊƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ ǎǇƻǊǳΥ 

{ƭƻǾŜƴǎƪȇ ƻŘōƻǊƻǾȇ ȊǾŅȊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ό řŀƭŜƧ ƭŜƴ {ƻ½ ½ŀ{{ύ 

[ŜƪłǊǎƪŜ ƻŘōƻǊƻǾŞ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ όřŀƭŜƧ ƭŜƴ [h½ύ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊŀƴŜ  

ŀ 

!ǎƻŎƛłŎƛŀ ŦŀƪǳƭǘƴȇŎƘ ƴŜƳƻŎƴƝŎ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ό řŀƭŜƧ ƭŜƴ !Cbύ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ŘǊǳƘŜƧ 

ōƻƭŀ Řƶŀ муΦлфΦнллф Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ Ϡ мо ƻŘǎΦ м Ȋłƪƻƴŀ őΦ нκмффм ½ōΦ ƻ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴƻƳ 
ǾȅƧŜŘƴłǾŀƴƝ Ǿ ǇƭŀǘƴƻƳ ȊƴŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƪȅƶƻǳ ǇǊŜ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ǎǇƻǊƻǾ W¦5ǊΦ bŀǘŀǑƻǳ 
YǳőŜǊƻǾƻǳΣ ȊŀǇƝǎŀƴƻǳ Ǿ ȊƻȊƴŀƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {wΣ ǎǇƝǎŀƴł ȊłǇƛǎƴƛŎŀ 
ƻ ǇǊƛƧŀǘƝ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ ǎǇƻǊǳ ƻ ǳȊŀǾǊŜǘƛŜ YƻƭŜƪǘƝǾƴŜƧ ȊƳƭǳǾȅ ǾȅǑǑƛŜƘƻ ǎǘǳǇƶŀ ƳŜŘȊƛ 
ǳǾŜŘŜƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ ǎǇƻǊǳΦ 

LΦ tǊŜŘƳŜǘ ǎǇƻǊǳΥ  

bŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ȊƴŜƴƛŀ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ YƻƭŜƪǘƝǾƴŜƧ ȊƳƭǳǾȅ ǾȅǑǑƛŜƘƻ ǎǘǳǇƶŀ ƳŜŘȊƛ 
{ƭƻǾŜƴǎƪȇƳ ƻŘōƻǊƻǾȇƳ ȊǾŅȊƻƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ [ŜƪłǊǎƪȅƳ 
ƻŘōƻǊƻǾȇƳ ȊǾŅȊƻƳ ŀ !ǎƻŎƛłŎƛƻǳ ŦŀƪǳƭǘƴȇŎƘ ƴŜƳƻŎƴƝŎ {wΥ 

2ƭłƴƻƪ у 

tǊŀŎƻǾƴȇ  őŀǎ    

tǊŀŎƻǾƴȇ  őŀǎ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ƧŜ от ŀ ѹ ƘƻŘƛƴȅ ǘȇȌŘŜƴƴŜΣ ǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΣ ƪǘƻǊȇ  Ƴł ǇǊŀŎƻǾƴȇ őŀǎ 
ǊƻȊǾǊƘƴǳǘȇ ǘŀƪΣ ȌŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ǾȅƪƻƴłǾŀ ǇǊłŎǳ ǎǘǊƛŜŘŀǾƻ Ǿ ƻōƻŎƘ ȊƳŜƴłŎƘ Ǿ ŘǾƻƧȊƳŜƴƴŜƧ ǇǊŜǾłŘȊƪŜ ƧŜ 
ос ŀ ѻ ƘƻŘƛƴȅ ǘȇȌŘŜƴƴŜΣ ǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΣ ƪǘƻǊȇ Ƴł ǇǊŀŎƻǾƴȇ őŀǎ ǊƻȊǾǊƘƴǳǘȇ ǘŀƪΣ ȌŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ 
ǾȅƪƻƴłǾŀ ǇǊłŎǳ ǎǘǊƛŜŘŀǾƻ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊƳŜƴłŎƘ Ǿ ǘǊƻƧȊƳŜƴƴŜƧ ǇǊŜǾłŘȊƪŜ ŀƭŜōƻ Ǿ ƴŜǇǊŜǘǊȌƛǘŜƧ 
ǇǊŜǾłŘȊƪŜ ƧŜ ор ƘƻŘƝƴ ǘȇȌŘŜƴƴŜ ŀ ǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ŘƻƪłȊŀƴȇƳ ŎƘŜƳƛŎƪȇƳ 
ƪŀǊŎƛƴƻƎŞƴƻƳ ǇǊƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻŎƘ ǎ ǊƛȊƛƪƻƳ ŎƘŜƳƛŎƪŜƧ ƪŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛǘȅ ŀƭŜōƻ ǳ   ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΣ 
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ƪǘƻǊȇ ǎǇƮƶŀ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ȊŀǊŀŘŜƴƛŀ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǎƻ ȊŘǊƻƧƳƛ ƛƻƴƛȊǳƧǵŎŜƘƻ ȌƛŀǊŜƴƛŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ! 
ǇƻŘƯŀ ƻǎƻōƛǘƴŞƘƻ ǇǊŜŘǇƛǎǳ ƧŜ оо ŀ ѹ ƘƻŘƛƴȅ ǘȇȌŘŜƴƴŜ όƴŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ǾƭłŘȅ {w őΦ опрκнллс ½ΦȊΦ ƻ 
ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴȇŎƘ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪłŎƘ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊŘǊŀǾƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ǇǊŜŘ 
ƛƻƴƛȊǳƧǵŎƛƳ ȌƛŀǊŜƴƝƳύΦ  
  

2ƭłƴƻƪ ф 

5ƻǾƻƭŜƴƪŀ   

½łƪƭŀŘƴł  ǾȇƳŜǊŀ ŘƻǾƻƭŜƴƪȅ ƧŜ ǇŅǙ ǘȇȌŘƶƻǾΦ 5ƻǾƻƭŜƴƪŀ Ǿƻ ǾȇƳŜǊŜ ǑƛŜǎǘƛŎƘ ǘȇȌŘƶƻǾ 
ǇŀǘǊƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾƛΣ ƪǘƻǊȇ Řƻ ƪƻƴŎŀ ƪŀƭŜƴŘłǊƴŜƘƻ Ǌƻƪŀ ŘƻǾǋǑƛ ŀǎǇƻƶ мр ǊƻƪƻǾ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƳŜǊǳ 
Ǉƻ муΦ Ǌƻƪǳ ǾŜƪǳΦ   

2!{£ L±Φ  

2ƭłƴƻƪ мп  

aȊŘƻǾŞ  ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ   
  

мΦ ½ƳƭǳǾƴŞ ǎǘǊŀƴȅ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƭǳǾłŎƘ ŘƻƘƻŘƴǵ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ƻŘƳŜƶƻǾŀƴƛŀΣ ŦƻǊƳȅ ƻŘƳŜƶƻǾŀƴƛŀΣ ǎǳƳǳ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ȊƭƻȌƪȅ ƳȊŘȅ ŀ řŀƭǑƛŜ ȊƭƻȌƪȅ ǇƭƴŜƴƝ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ Ȋŀ ǇǊłŎǳ ŀ ƪǊƛǘŞǊƛł ƛŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀΦ ½łƪƭŀŘƴƻǳ ȊƭƻȌƪƻǳ ƳȊŘȅ ƧŜ ȊƭƻȌƪŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł 
ǇƻŘƯŀ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴŞƘƻ őŀǎǳΣ ŀƭŜōƻ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘŞƘƻ ǾȇƪƻƴǳΦά  

нΦ aȊŘƻǾŞ  ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ŘƻƘƻŘƴǳǘŞ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƭǳǾłŎƘ ōǳŘǵ  ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ 
ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǙ ōŜȊ ŀƪŜƧƪƻƯǾŜƪ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōƻƭŀ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴł ǊƻǾƴŀƪł ƳȊŘŀ Ȋŀ ǊƻǾƴŀƪǵ ǇǊłŎǳ ŀ 
ǇǊłŎǳ ǊƻǾƴŀƪŜƧ ƘƻŘƴƻǘȅΦ   

оΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ƳŜǎŀőƴŜ ǾȅǇƭłŎŀƴǵ ƳȊŘǳ ȊŀƻƪǊǵƘƭƛŀ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȌǑƛŜ ŜǳǊƻ ƴŀƘƻǊΦ  

2ƭłƴƻƪ мр 

мΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ȊǾȇǑƛŀ ȊłƪƭŀŘƴǵ ȊƭƻȌƪǳ ƳȊŘȅ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǇƻƳŜǊŜ ǳ 
ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀΥ  

Ǿ LLΦ ǇƻƭǊƻƪǳ нллу ƴŀƧƴŜǎƪƾǊ ƻŘ мΦмлΦнллуΥ  

мΦ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳϝ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ƻ őƛŀǎǘƪǳΣ ƪǘƻǊł ȊƻŘǇƻǾŜŘł мл ҈πǘłƳ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ 
ȊƭƻȌƪȅ  ƳȊŘȅ  ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ƪ олΦсΦнллуΣ  

нΦ ƴŜȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ  ƴŀƧƳŜƴŜƧ ƻ őƛŀǎǘƪǳΣ ƪǘƻǊł ȊƻŘǇƻǾŜŘł т ҈πǘłƳ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ  

      ȊƭƻȌƪȅ ƳȊŘȅ  ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ƪ олΦсΦнллуΤ  

ōΦ Ǿ LΦ ǇƻƭǊƻƪǳ нллф ƴŀƧƴŜǎƪƾǊ ƻŘ мΦоΦнллфΥ  

мΦ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳϝ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ƻ őƛŀǎǘƪǳΣ ƪǘƻǊł ȊƻŘǇƻǾŜŘł мл ҈πǘłƳ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ 
ȊƭƻȌƪȅ  ƳȊŘȅ  ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ƪ омΦмнΦнллуΣ  
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нΦ ƴŜȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ  ƴŀƧƳŜƴŜƧ ƻ őƛŀǎǘƪǳΣ ƪǘƻǊł ȊƻŘǇƻǾŜŘł т ҈πǘłƳ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ 
ȊƭƻȌƪȅ ƳȊŘȅ  ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ƪ омΦмнΦнллуΦ  

 нΦ !ƪ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ őŀǎǙ ǎǾƻƧƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƻŘƳŜƶǳƧŜ ǇƻŘƯŀ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ŘƻƘƻŘƴǳǘȇŎƘ 
Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾŜƧ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴŜƧ ȊƳƭǳǾŜ ŀ řŀƭǑƛǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǇƻŘƯŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ŘƻƘƻŘȅ Ǿ 
ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ȊƳƭǳǾŜΣ ƴŀǾȇǑŜƴƛŜ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ȊƭƻȌƪȅ ƳȊŘȅ  ǇƻŘƯŀ őƭΦ мр ƻŘǎΦ м ǇƝǎƳΦ ŀύ ŀ ōύ ǘŜƧǘƻ Y½±{ ƧŜ 
ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ǇƻǾƛƴƴȇ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƻŘƳŜƶƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻŘƯŀ ŘƻƘƻŘƴǳǘȇŎƘ 
ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪƻǾŜƧ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴŜƧ ȊƳƭǳǾȅΦ tǊƝǇŀŘƴŞ ƴŀǾȇǑŜƴƛŜ ƳƛŜȊŘ ŘƻƘƻŘƴǳǘȇŎƘ Ǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ȊƳƭǳǾłŎƘ Ǿ ǘŜǊƳƝƴƻŎƘ ǇƻŘƯŀ őƭΦ мр ƻŘǎΦ м ǇƝǎƳΦ ŀύ ŀ ōύ ǘŜƧǘƻ Y½±{ ōǳŘŜ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ  
ǊƻƪƻǾŀƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭ ƎŀǊŀƴŎƛǳ ǊƻǾƴŀƪŜƧ ƳȊŘȅ 
Ȋŀ ǊƻǾƴŀƪǵ ǇǊłŎǳ ŀ ǇǊłŎǳ ǊƻǾƴŀƪŜƧ ƘƻŘƴƻǘȅΦ    
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ϝ Ϡ нт ȊłƪΦ őΦ ртуκнллп ½ΦȊΦ  Ǿ ǇƭŀǘƴƻƳ ȊƴŜƴƝ 
  

2ƭłƴƻƪ мс   

мΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǾȅǇƭŀǘƛŀ ƳȊŘƻǾŞ ȊǾȇƘƻŘƴŜƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ƴŀƧƳŜƴŜƧ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳΥ 

ŀΦ Ȋŀ ǇǊłŎǳ ƴŀŘőŀǎ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ол ҈ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞƘƻ ȊłǊƻōƪǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΣ Ȋŀ ǇǊłŎǳ ƴŀŘőŀǎ 
Ǿ ǎƻōƻǘǳ ŀƭŜōƻ Ǿ ƴŜŘŜƯǳ ƴŀƧƳŜƴŜƧ тл ҈ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞƘƻ ȊłǊƻōƪǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΣ  

ōΦ Ȋŀ ǇǊłŎǳ Ǿƻ ǎǾƛŀǘƻƪ ƴŀƧƳŜƴŜƧ млл ҈ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞƘƻ ȊłǊƻōƪǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΣ  
ŎΦ Ȋŀ ƴƻőƴǵ ǇǊłŎǳ ƴŀƧƳŜƴŜƧ рл ҈ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƘƻ ƳȊŘƻǾŞƘƻ ƴłǊƻƪǳ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ Ǿ Ϡ мнл 

ƻŘǎΦ п Ǿ {ƪ όǊŜǎǇΦ ϵύ Ȋŀ ƘƻŘƛƴǳ ǇǊŜ ǑǘǾǊǘȇ ǎǘǳǇŜƶΦ  

нΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǾȅǇƭŀǘƛŀ ƳȊŘƻǾǵ ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛǳ ƴŀƧƳŜƴŜƧ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳΥ   

ŀύ ŀƪ ƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇ őŀǎ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ǊƻȊǾǊƘƴǳǘȇ ƴŜǊƻǾƴƻƳŜǊƴŜ ŀƭŜōƻ ŀƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ 
ǾȅƪƻƴłǾŀ ǇǊłŎǳ ǎǘǊƛŜŘŀǾƻ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊƳŜƴłŎƘ Ǿ ŘǾƻƧȊƳŜƴƴŜƧΣ ǘǊƻƧȊƳŜƴƴŜƧ ŀƭŜōƻ ƴŜǇǊŜǘǊȌƛǘŜƧ 
ǇǊŜǾłŘȊƪŜ ƳŜǎŀőƴŜ ƴŀƧƳŜƴŜƧ м ллл {ƪ όолΣус ϵύΣ 

 

ōύ ƳŜǎŀőƴŜ ƴŀƧƳŜƴŜƧ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ м ллл {ƪ όолΣус ϵύΣ ŀƪ ƴŜƳƻȌƴƻ ǾȅƭǵőƛǙ ƘǊƻȊōǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜƧ ƛƴŦŜƪŎƛŜ 
ǎǇƾǎƻōŜƴŜƧ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇƳ ǇǊƛŀƳȅƳ ǎǘȅƪƻƳ ǎ ǇŀŎƛŜƴǘƳƛ ŀƭŜōƻ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ƳŀǘŜǊƛłƭƻƳ ŀƭŜōƻ ŀƪ 
ǘŜƴǘƻ ƪƻƴǘŀƪǘ ƴŜƳƻȌƴƻ ǾȅƭǵőƛǙ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾƛ ƴŜǇŀǘǊƝ ƳȊŘƻǾł ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛŀ ǇƻŘƯŀ Ϡ мнп ƻŘǎΦ м 
½łƪƻƴƴƝƪŀ ǇǊłŎŜΤ ƻǎƻōƴȇ ǊƻȊǎŀƘ ȊƳƭǳǾƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ŘƻƘƻŘƴǵ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƭǳǾłŎƘΣ  

 

Ŏύ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ Ȋŀ ƻǎƻōƛǘƴȇƳ ǇǊŜŘǇƛǎƻƳ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴǵ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ ǇǊƛŜōŜȌƴŞƘƻ 
ƻōƴƻǾƻǾŀƴƛŀ ŀ ǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛŀ ȊƝǎƪŀƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƛ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǊƻȊǾƻƧƻƳ ǇǊƝǎƭǳǑƴȇŎƘ 
ƳŜŘƛŎƝƴǎƪȅŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ Ǉƻ ŎŜƭȇ őŀǎ Ǿȇƪƻƴǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪŜƘƻ ǇƻǾƻƭŀƴƛŀ ƳŜǎŀőƴŜ ƴŀƧƳŜƴŜƧ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ 
м ллл {ƪ όолΣус ϵύ όϠ пн Ȋłƪƻƴŀ őΦ ртуκнллп ½ΦȊΦ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛΣ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻŎƘΣ ǎǘŀǾƻǾǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛłŎƘ Ǿ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŜ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ 
ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾύΦ  

 
 

2ƭłƴƻƪ мт 

мΦ !ƪ ƧŜ ǎǵőŜǘ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ȊƭƻȌƪȅ ƳȊŘȅ ƭŜƪłǊŀ ǇƻŘƯŀ őƭΦ мр ŀ ƳȊŘƻǾŜƧ ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛŜ ǇƻŘƯŀ őƭΦ мс ƻŘǎΦ н 
ǘŜƧǘƻ Y½±{ ƳŜǎŀőƴŜ ƴƛȌǑƝ ŀƪƻ мΣр ƴłǎƻōƻƪ ǇǊƛŜƳŜǊƴŜƧ ƳȊŘȅ Ǿ ƴłǊƻŘƴƻƳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нллтΣ 
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾƛ ƴŀƧƴŜǎƪƾǊ ǎ ǵőƛƴƴƻǎǙƻǳ ƻŘ мΦмΦнллф ǾȊƴƛƪł ƴłǊƻƪ ƴŀ ƳȊŘƻǾŞ ǾȅǊƻǾƴŀƴƛŜ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ 
ǘƻƘǘƻ ǊƻȊŘƛŜƭǳΦ  
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нΦ !ƪ ƧŜ ǎǵőŜǘ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ȊƭƻȌƪȅ ƳȊŘȅ ǎŜǎǘǊȅ ǇƻŘƯŀ őƭΦ мр ŀ ƳȊŘƻǾŜƧ ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛŜ ǇƻŘƯŀ őƭΦ мс ƻŘǎΦ н 
ǘŜƧǘƻ Y½±{ ƳŜǎŀőƴŜ ƴƛȌǑƝ ŀƪƻ ǇǊƛŜƳŜǊƴł  ƳȊŘŀ Ǿ ƴłǊƻŘƴƻƳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нллтΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾƛ 
ƴŀƧƴŜǎƪƾǊ ǎ ǵőƛƴƴƻǎǙƻǳ ƻŘ мΦмΦнллф ǾȊƴƛƪł ƴłǊƻƪ ƴŀ ƳȊŘƻǾŞ ǾȅǊƻǾƴŀƴƛŜ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ ǘƻƘǘƻ ǊƻȊŘƛŜƭǳΦ  

оΦ ± ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƭǳǾłŎƘ ǎŀ ŘƻƘƻŘƴŜ ƳȊŘƻǾŞ ǾȅǊƻǾƴŀƴƛŜ ŀ ƧŜƘƻ ǾȇǑƪŀ ǇǊŜ 
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƛƴȇŎƘ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛŀ ǳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴłΦ  

пΦ ± ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƭǳǾłŎƘ ƳƻȌƴƻ ŘƻƘƻŘƴǵǙ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ǾȇǑƪȅ ƳȊŘƻǾŞƘƻ ǾȅǊƻǾƴŀƴƛŀ 
ǇƻŘƯŀ őƭΦ мт ƻŘǎΦ м ŀ н ǘŜƧǘƻ Y½±{ ƴŀƧǾƛŀŎ ƻ нл҈ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΣ ŀƪ 
ƧŜ ƻŘōƻǊƴł ǇǊŀȄ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ƳŜƴŜƧ ŀƪƻ о ǊƻƪȅΦ  

рΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ŘƻƘƻŘȅ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ƳƾȌŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ őƛŀǎǘƪǳ 
ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵŎǳ ƳȊŘƻǾŞƳǳ ǾȅǊƻǾƴŀƴƛǳ ƴŀƳƛŜǎǘƻ ƧŜƘƻ ǾȅǇƭŀǘŜƴƛŀ ƻŘǾƛŜǎǙ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ 
ǳȊŀǘǾƻǊŜƴŜƧ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯǎƪŜƧ ȊƳƭǳǾȅ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎƪŜƧ ȊƳƭǳǾȅ ŀƪƻ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ 
ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ ƴŀ  ŘƻǇƭƴƪƻǾŞ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞ ǎǇƻǊŜƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΦ   

 

2ƭłƴƻƪ му  

½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǇǊŜǊƻƪǳƧǵ ǎ ǾȇōƻǊƻƳ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƻǾŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǊƻȊōƻǊǳ 
ƘƻǎǇƻŘłǊŜƴƛŀ Ȋŀ LΦ ǇƻƭǊƻƪ нллу ŀ Ǌƻƪ нллу ŀ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǇƻǎǵŘƛŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǇƭŀǘŜƴƛŀ ƻŘƳŜƴȅ 
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ Ǿ ƳŜǎƛŀŎƛ ƴƻǾŜƳōŜǊ нллу ŀ ƳłƧ нллфΣ ƴŀƧƳŜƴŜƧ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ тл҈ ŀƪǘǳłƭƴŜƧ 
ƴłǊƻƪƻǾŀǘŜƯƴŜƧ ȊƭƻȌƪȅ ƳȊŘȅ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΦ  

  

2!{£ ±Φ 

{ƻŎƛłƭƴŀ ƻōƭŀǎǙ  

2ƭłƴƻƪ мф 

{ƻŎƛłƭƴȅ ŦƻƴŘ  

мΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ  ǘǾƻǊƝ ǎƻŎƛłƭƴȅ ŦƻƴŘ ŀƪƻ ǵƘǊƴ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǇǊƝŘŜƭǳ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ м҈ ŀ řŀƭǑƛŜƘƻ ǇǊƝŘŜƭǳ Ǿƻ 
ǾȇǑƪŜ лΣр҈ Ȋƻ ǎǵƘǊƴǳ ƘǊǳōȇŎƘ ƳƛŜȊŘ ȊǵőǘƻǾŀƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ƴŀ ǾȇǇƭŀǘǳ Ȋŀ ƪŀƭŜƴŘłǊƴȅ ǊƻƪΦ  

нΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ  ǇƻǎƪȅǘƴŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƝǎƻƳƴŜƧ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƻǾŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ 
ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ƴłƪƭŀŘƻǾ ǇǊŜǳƪłȊŀǘŜƯƴŜ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅƳ ǾȅƧŜŘƴłǾŀƴƝƳΣ ŀǾǑŀƪ 
ƳŀȄƛƳłƭƴŜ Řƻ ǾȇǑƪȅ лΣлр҈ Ȋƻ ǎǵƘǊƴǳ ƘǊǳōȇŎƘ ƳƛŜȊŘ ȊǵőǘƻǾŀƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ƴŀ ǾȇǇƭŀǘǳ Ȋŀ 
ƪŀƭŜƴŘłǊƴȅ ǊƻƪΦ tƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳΣ ǎǇƾǎƻō ǇǊŜǳƪŀȊƻǾŀƴƛŀ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ŀ řŀƭǑƛŜ 
ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ǎŀ ŘƻƘƻŘƴǵ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƭǳǾłŎƘΦ  
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2ƭłƴƻƪ нл 

5ƻǇƭƴƪƻǾŞ  ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞ ǎǇƻǊŜƴƛŜ  

мΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ  ǎŀ ȊŀǾŅȊǳƧŜ ǳȊŀǘǾƻǊƛǙ ǎ ŘƻǇƭƴƪƻǾƻǳ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾƻǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙƻǳ 
ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯǎƪǵ ȊƳƭǳǾǳ ǇƻŘƯŀ ƻǎƻōƛǘƴŞƘƻ ǇǊŜŘǇƛǎǳΣ ŀƪ ǘŀƪƻǳǘƻ ȊƳƭǳǾƻǳ ƴƛŜ ƧŜ ŘƻǇƻǎƛŀƯ ǾƛŀȊŀƴȇ 
όȊłƪƻƴ őΦ срлκнллп ½ΦȊΦ ƻ ŘƻǇƭƴƪƻǾƻƳ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾƻƳ ǎǇƻǊŜƴƝ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾύΦ  

нΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ  ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ƴŀ ŘƻǇƭƴƪƻǾŞ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞ ǎǇƻǊŜƴƛŜ ǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵŎƛŎƘ 
ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ƻǊƎłƴǳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ ȊŀǊŀŘŜƴŞ Řƻ оΦ ŀƭŜōƻ пΦ 
ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ с҈ Ȋ ƻōƧŜƳǳ ȊǵőǘƻǾŀƴȇŎƘ ƳƛŜȊŘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀ ǳ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ   Ǿƻ 
ǾȇǑƪŜ ƴŀƧƳŜƴŜƧ о҈ Ȋ ƻōƧŜƳǳ ȊǵőǘƻǾŀƴȇŎƘ ƳƛŜȊŘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ  

  

2!{£ ±LΦ 

.ŜȊǇŜőƴƻǎǙ  ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ȊŘǊŀǾƛŀ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ  

2ƭłƴƻƪ нн 

               

мΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ  Ǿ ȊłǳƧƳŜ ȊŀƛǎǘŜƴƛŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŘǊŀǾƛŀ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ όřŀƭŜƧ ƭŜƴ α.h½tάύ 
ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ ǇƻŘƯŀ ½łƪƻƴƴƝƪŀ ǇǊłŎŜΣ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мнпκнллс ½ΦȊΦ ƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƻŎƘǊŀƴŜ ȊŘǊŀǾƛŀ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ŀ 
ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾΣ Ȋłƪƻƴŀ őΦ оррκнллт ½ΦȊΦ ƻ ƻŎƘǊŀƴŜΣ ǇƻŘǇƻǊŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧƛ 
ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƛŀ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ ŀ řŀƭǑƝŎƘ ǾǑŜƻōŜŎƴŜ ȊłǾŅȊƴȇŎƘ ǇǊłǾƴȅŎƘ 
ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΦ  

нΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ  ǇƝǎƻƳƴŜ ǾȅǇǊŀŎǳƧŜΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜ ŀ ǇƻŘƯŀ ǇƻǘǊŜōȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ƪƻƴŎŜǇŎƛǳ 
Ǉƻƭƛǘƛƪȅ .h½t ƻōǎŀƘǳƧǵŎǳ ȊłǎŀŘƴŞ ȊłƳŜǊȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǘŜƧǘƻ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ h ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ 
ŀ ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀŎƘ ǇƝǎƻƳƴŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻŘōƻǊƻǾǵ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛǳ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ǊŀȊ ǇƻƭǊƻőƴŜΦ  

оΦ hŘōƻǊƻǾł  ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǾȅƪƻƴłǾŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ǎǘŀǾƻƳ .h½t ŀ Řōł ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ 
ȊŀōŜȊǇŜőƛƭ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǾǑŜǘƪȅ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ .h½t Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǇǊłǾƴȅŎƘ 
ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΦ   

  

2!{£ ±LLΦ 

tǊŜŎƘƻŘƴŞ ŀ ȊłǾŜǊŜőƴŞ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀ  

2ƭłƴƻƪ но  

YƻƭŜƪǘƝǾƴŀ ȊƳƭǳǾŀ ƴŀŘƻōǵŘŀ ǇƭŀǘƴƻǎǙ ŘƶƻƳ ƧŜƧ ǇƻŘǇƛǎǳ ȊƳƭǳǾƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛΦ YƻƭŜƪǘƝǾƴŀ ȊƳƭǳǾŀ ǎŀ 
ǳȊŀǘǾłǊŀ ƴŀ ǊƻőƴŞ ƻōŘƻōƛŜ ŀ ƧŜ ǵőƛƴƴł  ƻŘ мΦтΦнллу Řƻ олΦсΦнллфΦ  
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½ƳƭǳǾƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ǎǇƻǊǳ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ Ϡ мо ƻŘǎΦо ½Y± ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƛ ƪ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ƻ ǊƛŜǑŜƴƛŜ 
ǎǇƻǊǳ  ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΥ  

π ǇƾǾƻŘƴȇ ƴłǾǊƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴŜƧ ȊƳƭǳǾȅ ǾȅǑǑƛŜƘƻ ǎǘǳǇƶŀ  ƳŜŘȊƛ {h½ ½ŀ{{Σ [h½ 
ŀ !Cb {w Σ 

π ȊłǇƛǎƴƛŎŜ Ȋƻ ǑǘȅǊƻŎƘ ƪƾƭ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴŜƘƻ ǾȅƧŜŘƴłǾŀƴƛŀ ƻ ƴłǾǊƘǳ Y½ ±{Σ 
π ǇƝǎƻƳƴŞ ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ƪ ƴłǾǊƘǳ Y½ ±{Σ 
π ƴłǾǊƘ ƴŀ ŘƻǇƭƴŜƴƛŜ ƴłǾǊƘǳ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴŜƧ ȊƳƭǳǾȅ ǾȅǑǑƛŜƘƻ ǎǘǳǇƶŀΣ 
π ȊłǇƛǎƴƛŎŜ Ȋ ƪƻƴŀƴƝ ǇǊŜŘ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯƻƳΣ 
π ŘƻƘƻŘǳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ƴŀ ƻǎƻōŜ ǊƻȊƘƻŘŎǳ 
π ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŜ !Cb  ƪ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴŞƳǳ ƴłǾǊƘǳ ǎǇƻǊƴȇŎƘ ōƻŘƻǾΦ 
π  

błǎƭŜŘƴŜ ȊƳƭǳǾƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ǎǇƻǊǳ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƛ Ǿ ƭŜƘƻǘŜ т ŘƴƝ ƻŘƻ Řƶŀ ǎǇƝǎŀƴƛŀ  ȊłǇƛǎƴƛŎŜ ƻ ǇǊƛƧŀǘƝ 
ǎǇƻǊǳ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ŀ ǇƝǎƻƳƴŞ ŀǊƎǳƳŜƴǘłŎƛŜ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ȊŘƾǾƻŘƴŜƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ƪ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴȇƳ 
ƴłǾǊƘƻƳΥ  

мΦ !ǎƻŎƛłŎƛŀ ŦŀƪǳƭǘƴȇŎƘ ƴŜƳƻŎƴƝŎ {w ǇǊŜŘƭƻȌƛƭŀΥ 
π YƻƴŀƴƛŜ ǇǊŜŘ ǊƻȊƘƻŘŎƻƳ ς ŘƻǇƭƴŜƴƛŜ Ȋƻ Řƶŀ ноΦлфΦнллфΣ 
π ǾȇǾƻƧ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ȋŀ мΦ ǇƻƭǊƻƪ нллфκ Ǌƻƪ нллрΣ ŀ ǾȇǾƻƧ ǇǊƛŜƳŜǊƴŜƧ 

ƳŜǎŀőƴŜƧ ƳȊŘȅ Ȋŀ мΦ ǇƻƭǊƻƪ нллфκǊƻƪ нллрΣ 
π ŜǾƛŘƻǾŀƴł ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ Ǌƻƪǳ нллф Σ ǑǘǾǊǙǊƻőƴŞ ǵŘŀƧŜ I5t Ǿ Ǌƻƪǳ нллф 

Ǿ ōŜȌƴȇŎƘ ŎŜƴłŎƘΣ ƘŀǊƳƻƴƛȊƻǾŀƴŞ ƛƴŘŜȄȅ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯǎƪȇŎƘ ŎƛŜƴ Ǿ Ǌƻƪǳ нллф 
ƻǇǊƻǘƛ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƳǳ ƳŜǎƛŀŎǳΦ ǇǊƛŜƳŜǊƴł ƳŜǎŀőƴł ƳȊŘŀ Ǿƻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 
ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ ǇƻŘƯŀ ƳŜǎƛŀŎƻǾ Ǿ Ǌƻƪǳ нллф 

 
нΦ {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ƻŘōƻǊƻǾȇ ȊǾŅȊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜŘƭƻȌƛƭΥ 

π hŘƾǾƻŘƴŜƴƛŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ Ǿ ƴłǾǊƘǳ Y½ ±{Σ 
π LƴŦƻǊƳłŎƛŀ ¨ǊŀŘǳ ǇǊŜ ŘƻƘƯŀŘ ƴŀŘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƻǳ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙƻǳ ǘȇƪŀƧǵŎŀ ǎŀ 

ǾȇǾƻƧŀ ǾȇōŜǊǳ ǇƻƛǎǘƴŞƘƻ ƴŀ ±½t Ǿ Ǌƻƪǳ нллфΣ 
π tǊŜƘƯŀŘ ȊǾȇǑŜƴƛŀ ǇƭŀǘƻǾȇŎƘ ǘŀǊƝŦ ŀ ǎǘǳǇƴƛŎ ǇƭŀǘƻǾȇŎƘ ǘŀǊƝŦ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 

ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵŎƛŎƘ ǇǊłŎŜ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ȊłǳƧƳŜΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ƻŘƳŜƶƻǾŀƴƝ ǇƻŘƯŀ 
Ȋłƪƻƴŀ őΦ рроκнлло ½Φ ȊΦ Ǿ ǇƭŀǘƴƻƳ ȊƴŜƴƝΣ 

π ±ȇǾƻƧ ǇǊƛŜƳŜǊƴȇŎƘ ƳƛŜȊŘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ 
ǎ ǇǊƛŜƳŜǊƴȇƳƛ ƳȊŘŀƳƛ Ǿ ƴłǊƻŘƴƻƳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜ Ȋŀ ǑǘǾǊǘȇ ƪǾŀǊǘłƭ нллу 
ŀ ǇǊǾȇ ƪǾŀǊǘłƭ нллфΦ 

  
 
 ± ǇǊŜŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻŎƘ ȊƳƭǳǾƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ǎǇƻǊǳ ȊƻǘǊǾŀƭƛ ƴŀ ǎǾƻƧƛŎƘ ǇƾǾƻŘƴȇŎƘ 

ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŀŎƘ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪłŎƘΦ 

 

wƻȊƘƻŘƪȅƶŀ ǇƻǎǵŘƛƭŀ ȊŘƾǾƻŘƴŜƴƛŀ ȊƳƭǳǾƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ǎǇƻǊǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴȇƳƛ 
ƳŀǘŜǊƛłƭƳƛ ŀ ǾȇǇƻǾŜřŀƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛŎƘ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ Ϡ мо 
Ȋłƪƻƴŀ őΦ нκмффм ½ōΦ ƻ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴƻƳ ǾȅƧŜŘƴłǾŀƴƝ Ǿ ǇƭŀǘƴƻƳ ȊƴŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƪȅƶŀ W¦5ǊΦ bŀǘŀǑŀ YǳőŜǊƻǾł  

 
Ǌ ƻ Ȋ Ƙ ƻ Ř ƭ ŀ  

 
ƻ ȊƴŜƴƝ ǎǇƻǊƴȇŎƘ ōƻŘƻŎƘ YƻƭŜƪǘƝǾƴŜƧ ȊƳƭǳǾȅ ǾȅǑǑƛŜƘƻ ǎǘǳǇƶŀ ƳŜŘȊƛ {ƭƻǾŜƴǎƪȇƳ ƻŘōƻǊƻǾȇƳ ȊǾŅȊƻƳ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ [ŜƪłǊǎƪȅƳ ƻŘōƻǊƻǾȇƳ ȊŘǊǳȌŜƴƝƳ ŀ !ǎƻŎƛłŎƛƻǳ ŦŀƪǳƭǘƴȇŎƘ 
ƴŜƳƻŎƴƝŎ {w  ǘ ŀ ƪ ǘ ƻ Υ 
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őƭΦ у tǊŀŎƻǾƴȇ őŀǎ ȊƴƛŜΥ 
 
½ƳƭǳǾƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ǎŀ ŘƻƘƻŘƭƛΣ ȌŜ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƭǳǾłŎƘ ƳƻȌƴƻ ǎƪǊłǘƛǙ ǇǊŀŎƻǾƴȇ őŀǎ 
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ƴŀ от ŀ ѹ ƘƻŘƛƴȅ ǘȇȌŘŜƴƴŜΣ ǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΣ ƪǘƻǊȇ Ƴł ǇǊŀŎƻǾƴȇ őŀǎ ǊƻȊǾǊƘƴǳǘȇ ǘŀƪΣ ȌŜ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ǾȅƪƻƴłǾŀ ǇǊłŎǳ ǎǘǊƛŜŘŀǾƻ Ǿ ƻōƻŎƘ ȊƳŜƴłŎƘ Ǿ ŘǾƻƧȊƳŜƴƴŜƧ ǇǊŜǾłŘȊƪŜ ƴŀ ос ŀ ѻ ƘƻŘƛƴȅ 
ǘȇȌŘŜƴƴŜΣ ǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΣ ƪǘƻǊȇ Ƴł ǇǊŀŎƻǾƴȇ őŀǎ ǊƻȊǾǊƘƴǳǘȇ ǘŀƪΣ ȌŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ǾȅƪƻƴłǾŀ ǇǊłŎǳ 
ǎǘǊƛŜŘŀǾƻ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊƳŜƴłŎƘ Ǿ ǘǊƻƧȊƳŜƴƴŜƧ ǇǊŜǾłŘȊƪŜ ŀƭŜōƻ Ǿ ƴŜǇǊŜǘǊȌƛǘŜƧ ǇǊŜǾłŘȊƪŜ ƴŀ ор 
ƘƻŘƝƴ ǘȇȌŘŜƴƴŜ ŀ ǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ŘƻƪłȊŀƴȇƳ ŎƘŜƳƛŎƪȇƳ ƪŀǊŎƛƴƻƎŞƴƻƳ ǇǊƛ 
ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻŎƘ ǎ ǊƛȊƛƪƻƳ ŎƘŜƳƛŎƪŜƧ ƪŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛǘȅ ŀƭŜōƻ ƪǘƻǊȇ ǾȅƪƻƴłǾŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾŜŘǵŎŜ ƪ 
ƻȌƛŀǊŜƴƛǳ ȊŘǊƻƧƻƳ ƛƻƴƛȊǳƧǵŎŜƘƻ ȌƛŀǊŜƴƛŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ! Ǿ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴƻƳ ǇłǎƳŜ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀ ǎƻ ȊŘǊƻƧƳƛ 
ƛƻƴƛȊǳƧǵŎŜƘƻ ȌƛŀǊŜƴƛŀΣ ƴŀ ƴŀƧǾƛŀŎ оо ŀ ѹ ƘƻŘƛƴȅ ǘȇȌŘŜƴƴŜΦ  

 

2ƭłƴƻƪ  ф  
5ƻǾƻƭŜƴƪŀ ȊƴƛŜΥ 

 
±ȇƳŜǊǳ ŘƻǾƻƭŜƴƪȅ ƴŀŘ ǊƻȊǎŀƘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ Ǿ Ϡ мло ƻŘǎΦ м ŀ н ½łƪƻƴƴƝƪŀ ǇǊłŎŜ ƳƻȌƴƻ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾŜƧ 
ƪƻƭŜƪǘƝǾƴŜƧ ȊƳƭǳǾŜ ǇǊŜŘƮȌƛǙ ƻ ƧŜŘŜƴ ǘȇȌŘŜƶΦ 
 

2!{£ L±Φ 
 

2ƭłƴƻƪ мп  
aȊŘƻǾŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ȊƴƛŜΥ 

 
 

мΦ ½ƳƭǳǾƴŞ ǎǘǊŀƴȅ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƭǳǾłŎƘ ŘƻƘƻŘƴǵ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ƻŘƳŜƶƻǾŀƴƛŀΣ ŦƻǊƳȅ ƻŘƳŜƶƻǾŀƴƛŀΣ ǎǳƳǳ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ȊƭƻȌƪȅ ƳȊŘȅ ŀ řŀƭǑƛŜ ȊƭƻȌƪȅ ǇƭƴŜƴƝ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ Ȋŀ ǇǊłŎǳ ŀ ƪǊƛǘŞǊƛł ƛŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀΦ ½łƪƭŀŘƴƻǳ ȊƭƻȌƪƻǳ ƳȊŘȅ ƧŜ ȊƭƻȌƪŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł 
ǇƻŘƯŀ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴŞƘƻ őŀǎǳΣ ŀƭŜōƻ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘŞƘƻ ǾȇƪƻƴǳΦά 
 
нΦ aȊŘƻǾŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ŘƻƘƻŘƴǳǘŞ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƭǳǾłŎƘ ōǳŘǵ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ 
ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǙ ōŜȊ ŀƪŜƧƪƻƯǾŜƪ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōƻƭŀ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴł ǊƻǾƴŀƪł ƳȊŘŀ Ȋŀ ǊƻǾƴŀƪǵ ǇǊłŎǳ 
ŀ ǇǊłŎǳ ǊƻǾƴŀƪŜƧ ƘƻŘƴƻǘȅΦ  
 

2ŀǎǙ L±Φ 
2ƭłƴƻƪ мр ȊƴƛŜΥ 

 
мΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ȊǾȇǑƛŀ ȊłƪƭŀŘƴǵ ȊƭƻȌƪǳ ƳȊŘȅ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǇƻƳŜǊŜ ǳ 
ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀΥ  
ŀύ 
Ǿ LLΦ ǇƻƭǊƻƪǳ нллф ƴŀƧƴŜǎƪƾǊ ƻŘ мΦммΦнллф ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ƻ őƛŀǎǘƪǳΣ ƪǘƻǊł ȊƻŘǇƻǾŜŘł 
нΣр҈πǘłƳ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ȊƭƻȌƪȅ ƳȊŘȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ƪ олΦлсΦнллф 
ŀ 
ōύ 
Ǿ  LΦ ǇƻƭǊƻƪǳ нлмл ƴŀƧƴŜǎƪƾǊ ƻŘ мΦпΦнлмл ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ƻ őƛŀǎǘƪǳΣ ƪǘƻǊł ȊƻŘǇƻǾŜŘł нΣр҈π
ǘłƳ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ȊƭƻȌƪȅ ƳȊŘȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ƪ омΦмнΦнллфΦ 
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 нΦ !ƪ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ őŀǎǙ ǎǾƻƧƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƻŘƳŜƶǳƧŜ ǇƻŘƯŀ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ 
ŘƻƘƻŘƴǳǘȇŎƘ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾŜƧ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴŜƧ ȊƳƭǳǾŜ ŀ řŀƭǑƛǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǇƻŘƯŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ 
ŘƻƘƻŘȅ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ȊƳƭǳǾŜΣ ƴŀǾȇǑŜƴƛŜ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ȊƭƻȌƪȅ ƳȊŘȅ  ǇƻŘƯŀ őƭΦ мр ƻŘǎΦ м ǇƝǎƳΦ ŀύ ŀ ōύ ǘŜƧǘƻ 
Y½±{ ƧŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ǇƻǾƛƴƴȇ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƻŘƳŜƶƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻŘƯŀ 
ŘƻƘƻŘƴǳǘȇŎƘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪƻǾŜƧ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴŜƧ ȊƳƭǳǾȅΦ tǊƝǇŀŘƴŞ ƴŀǾȇǑŜƴƛŜ ƳƛŜȊŘ ŘƻƘƻŘƴǳǘȇŎƘ Ǿ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ȊƳƭǳǾłŎƘ Ǿ ǘŜǊƳƝƴƻŎƘ ǇƻŘƯŀ őƭΦ мр ƻŘǎΦ м ǘŜƧǘƻ Y½±{ ōǳŘŜ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ  
ǊƻƪƻǾŀƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭ ƎŀǊŀƴŎƛǳ ǊƻǾƴŀƪŜƧ 
ƳȊŘȅ Ȋŀ ǊƻǾƴŀƪǵ ǇǊłŎǳ ŀ ǇǊłŎǳ ǊƻǾƴŀƪŜƧ ƘƻŘƴƻǘȅ 

 
2ƭłƴƻƪ мс ȊƴƛŜΥ 

мΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǾȅǇƭŀǘƛŀ ƳȊŘƻǾŞ ȊǾȇƘƻŘƴŜƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻƳ Ǿ 
½łƪƻƴƴƝƪǳ ǇǊłŎŜΦ aȊŘƻǾŞ ȊǾȇƘƻŘƴŜƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ½łƪƻƴƴƝƪŀ ǇǊłŎŜ ƳƾȌǳ ŘƻƘƻŘƴǵǙ 
ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƭǳǾłŎƘΦ  

 
2ƭłƴƻƪ мт ǎŀ ǾȅǇǵǑǙŀ 

 
2ƭłƴƻƪ му ȊƴƛŜΥ 

½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǇǊŜǊƻƪǳƧǵ ǎ ǾȇōƻǊƻƳ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƻǾŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǊƻȊōƻǊǳ 
ƘƻǎǇƻŘłǊŜƴƛŀ ƴŀƧƳŜƴŜƧ мȄ ǊƻőƴŜ ŀ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǇƻǎǵŘƛŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǇƭŀǘŜƴƛŀ ƻŘƳŜƴȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳΦ 

 

2ƭłƴƻƪ мф {ƻŎƛłƭƴȅ ŦƻƴŘ ȊƴƛŜΥ 

 мΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ǘǾƻǊƝ ǎƻŎƛłƭƴȅ ŦƻƴŘ ŀƪƻ ǵƘǊƴ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǇǊƝŘŜƭǳ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ лΣс҈ ŀȌ м҈  ŀ řŀƭǑƛŜƘƻ 
ǇǊƝŘŜƭǳ ƴŀƧǾƛŀŎ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ лΣр҈ Ȋƻ ǎǵƘǊƴǳ ƘǊǳōȇŎƘ ƳƛŜȊŘ ȊǵőǘƻǾŀƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ƴŀ ǾȇǇƭŀǘǳ Ȋŀ 
ƪŀƭŜƴŘłǊƴȅ ǊƻƪΣ ǇǊƛőƻƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴǳ ǾȇǑƪǳ ǘǾƻǊōȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǎƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ŘƻƘƻŘƴǵ Ǿ 
ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƭǳǾłŎƘΣ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ǎǇƭƴŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΣ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ Ϡ о ƻŘǎΦ н 
Ȋłƪƻƴŀ őΦ мрнκмффп ½ΦȊΦ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ŦƻƴŘŜ Ǿ ǇƭŀǘƴƻƳ ȊƴŜƴƝΦ 

нΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ƳƾȌŜ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƝǎƻƳƴŜƧ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ƻŘōƻǊƻǾŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛ 
ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ƴłƪƭŀŘƻǾ ǇǊŜǳƪłȊŀǘŜƯƴŜ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅƳ 
ǾȅƧŜŘƴłǾŀƴƝƳΣ ŀǾǑŀƪ ƳŀȄƛƳłƭƴŜ Řƻ ǾȇǑƪȅ лΣлр҈ Ȋƻ ǎǵƘǊƴǳ ƘǊǳōȇŎƘ ƳƛŜȊŘ ȊǵőǘƻǾŀƴȇŎƘ 
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ƴŀ ǾȇǇƭŀǘǳ Ȋŀ ƪŀƭŜƴŘłǊƴȅ ǊƻƪΦ tƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳΣ ǎǇƾǎƻō 
ǇǊŜǳƪŀȊƻǾŀƴƛŀ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ŀ řŀƭǑƛŜ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ǎŀ ŘƻƘƻŘƴǵ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƭǳǾłŎƘΦ 

2ƭłƴƻƪ нл 
5ƻǇƭƴƪƻǾŞ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞ ǎǇƻǊŜƴƛŜ ȊƴƛŜΥ 

 
мΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵ ǇǊłŎŜ ȊŀǊŀŘŜƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ƻǊƎłƴǳ 
ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊŘǊŀǾƛŀ Řƻ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ о ŀƭŜōƻ п ƧŜ ǇƻǾƛƴƴȇ ǳȊŀǘǾƻǊƛǙ ǎ ŘƻǇƭƴƪƻǾƻǳ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾƻǳ 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙƻǳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯǎƪǵ ȊƳƭǳǾǳ ǇƻŘƯŀ ƻǎƻōƛǘƴŞƘƻ ǇǊŜŘǇƛǎǳΣ ŀƪ ǘŀƪƻǳǘƻ ȊƳƭǳǾƻǳ ƴƛŜ ƧŜ 
ŘƻǇƻǎƛŀƯ ǾƛŀȊŀƴȇ όȊłƪƻƴ őΦ срлκнллп ½ΦȊΦ ƻ ŘƻǇƭƴƪƻǾƻƳ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾƻƳ ǎǇƻǊŜƴƝ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ 
ǇǊŜŘǇƛǎƻǾύΦ 

нΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ƴŀ ŘƻǇƭƴƪƻǾŞ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞ ǎǇƻǊŜƴƛŜ ǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵŎƛŎƘ 
ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ƻǊƎłƴǳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ ȊŀǊŀŘŜƴŞ Řƻ оΦ ŀƭŜōƻ пΦ 
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ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ƴŀƧƳŜƴŜƧ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ н҈ Ȋ ƻōƧŜƳǳ ȊǵőǘƻǾŀƴȇŎƘ ƳƛŜȊŘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ǾȅǑǑƛǳ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴǳ ǾȇǑƪǳ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ƳƾȌǳ ŘƻƘƻŘƴǵǙ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ 
ȊƳƭǳǾłŎƘΦ  

2!{£ ±LΦ 
.ŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ȊŘǊŀǾƛŀ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ 

 
2ƭłƴƻƪ нн ȊƴƛŜΥ 

 
мΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ  Ǿ ȊłǳƧƳŜ ȊŀƛǎǘŜƴƛŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŘǊŀǾƛŀ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ όřŀƭŜƧ ƭŜƴ α.h½tάύ 
ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ ǇƻŘƯŀ ½łƪƻƴƴƝƪŀ ǇǊłŎŜΣ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мнпκнллс ½ΦȊΦ ƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƻŎƘǊŀƴŜ ȊŘǊŀǾƛŀ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ 
ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾΣ Ȋłƪƻƴŀ őΦ оррκнллт ½ΦȊΦ ƻ ƻŎƘǊŀƴŜΣ ǇƻŘǇƻǊŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧƛ 
ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƛŀ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ ŀ řŀƭǑƝŎƘ ǾǑŜƻōŜŎƴŜ ȊłǾŅȊƴȇŎƘ 
ǇǊłǾƴȅŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΦ  

нΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ  ǇƝǎƻƳƴŜ ǾȅǇǊŀŎǳƧŜΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜ ŀ ǇƻŘƯŀ ǇƻǘǊŜōȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ 
ƪƻƴŎŜǇŎƛǳ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ .h½t ƻōǎŀƘǳƧǵŎǳ ȊłǎŀŘƴŞ ȊłƳŜǊȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǘŜƧǘƻ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ 
h ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀŎƘ ǇƝǎƻƳƴŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻŘōƻǊƻǾǵ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛǳ ƴŀƧƳŜƴŜƧ 
ǊŀȊ ǇƻƭǊƻőƴŜΦ  

оΦ hŘōƻǊƻǾł  ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǾȅƪƻƴłǾŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ǎǘŀǾƻƳ .h½t ŀ Řōł ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ 
ȊŀōŜȊǇŜőƛƭ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǾǑŜǘƪȅ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ .h½t Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǇǊłǾƴȅŎƘ 
ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΦ   

 

2!{£ ±LLΦ 
tǊŜŎƘƻŘƴŞ ŀ ȊłǾŜǊŜőƴŞ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀ 

 
2ƭłƴƻƪ но ȊƴƛŜΥ 

 
YƻƭŜƪǘƝǾƴŀ ȊƳƭǳǾŀ ƴŀŘƻōǵŘŀ ǇƭŀǘƴƻǎǙ ŘƶƻƳ ƧŜƧ ǇƻŘǇƛǎǳ ȊƳƭǳǾƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛΦ YƻƭŜƪǘƝǾƴŀ ȊƳƭǳǾŀ ǎŀ 
ǳȊŀǘǾłǊŀ ƴŀ ǊƻőƴŞ ƻōŘƻōƛŜ ŀ ƧŜ ǵőƛƴƴł ƻŘ мΦммΦнллф Řƻ олΦмлΦнлмлΦ 

 

h Ř ƾ Ǿ ƻ Ř ƴ Ŝ ƴ ƛ ŜΥ 

мύ ƪ őƭΦ у tǊŀŎƻǾƴȇ őŀǎ ŀ őƭΦ ф 5ƻǾƻƭŜƴƪŀΥ  ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ ȊƻƘƯŀŘƶǳƧŜ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ȌŜ ǎƪǊŀŎƻǾŀƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ őŀǎǳ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘƻƪ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ ŀƧ  ǊŜłƭƴŜ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ƳŜǎŀőƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ őŀǎǳ 
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΣ őƻ ƳƾȌŜ ǇǊƛŀƳƻ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀǙ Řƻǎǘŀǘƻƪ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀƪƻ ŀƧ ǇƻőŜǘ 
ƴŀŘőŀǎƻǾȇŎƘ ƘƻŘƝƴ ŀ ǇǊŜǘƻ Ƴŀƭƻ ōȅ ōȅǙ ȊłǾƛǎƭŜ ƻōŘƻōƴŜ ŀƪƻ ǾȇƳŜǊŀ ŘƻǾƻƭŜƴƪȅ ƴŀŘ ǊƻȊǎŀƘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ 
Ǿ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ мло ƻŘǎΦ м ŀ н ½t ƻŘ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ς ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅŎƘ 
ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΦ ± ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ǎŀ ǇƻƴŜŎƘłǾŀ ǘłǘƻ ƳƻȌƴƻǎǙ ƴŀ ŘƻƧŜŘƴŀƴƛŜ ƻŘ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ 
ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ Ǿ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘ  ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ȊƳƭǳǾƴȇƳ ǎǘǊŀƴłƳ ǇǊƛ ǳȊŀǘǾłǊŀƴƝ 
ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƭǵǾΦ 
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нύ ƪ őƭΦ мп aȊŘƻǾŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΥ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝƳ ōƻƭ ǾȅǇǳǎǘŜƴȇ ōƻŘ о Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎƻ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙƻǳΣ ȌŜ 
ǳǾŜŘŜƴŞ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƛŜ ōȅ ŦƛƴŀƴőƴŜ ȊŀǙŀȌƛƭƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀΣ ǇǊƛőƻƳ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ōȅ 
ƛǑƭƻ ƻ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƯƴǵ ǇƻƭƻȌƪǳΦ 

оύ ƪ őƭΦ мрΥ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ȊƻƘƯŀŘƶǳƧŜ ǙŀȌƪǵ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ 
ǎǳōƧŜƪǘƻǾ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ƪǊƝȊȅΣ ǊŜłƭƴŜ ƴŜƴŀǾȇǑŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ όǇƭŀǘōȅ Ȋŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧ 
ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅƳ ǇƻƛǎǙƻǾƶŀƳƛ ύΣ ƴŀǾȇǑŜƴƛŜ Ǉƻőǘǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴ ŀƭŜ ƴŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ Ƴł ǎƴŀƘǳ ȊŀōǊłƴƛǙ ȊŀƻǎǘłǾŀƴƛǳ ȊłǊƻōƪƻǾŜƧ ǵǊƻǾƴŜ 
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ƻǇǊƻǘƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊƛ 
ƻŘƳŜƶƻǾŀƴƝ ǇƻǎǘǳǇǳƧǵ ǇƻŘƯŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рроκнлло ½ΦȊΦ ƻ ƻŘƳŜƶƻǾŀƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǇǊƛ 
ǾȇƪƻƴŜ ǇǊłŎŜ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ȊłǳƧƳŜ ŀ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ Y½ ±{ ƴŀ Ǌƻƪ нллф ǵőƛƴƴƻǳ ƻŘ лмΦлмΦнллф ŀƪƻ ŀƧ 
ȊƻƘƯŀŘƶǳƧŜ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ȌŜ ǊƛŜǑƛ ƻŘƳŜƶƻǾŀƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ȋŀ ǇǊłŎǳ ǇǊƛ ǾȇƪƻƴŜ ƪǘƻǊŜƧ ƴŜǎǵ ǇǊƛŀƳǳ 
ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƛŜ ŀ ȌƛǾƻǘȅ ƯǳŘƝΦ ±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅŎƘ 
ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ƧŜ ƴŀǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƳƛŜȊŘ ǊƻȊŘŜƭŜƴŞ Řƻ ŘǾƻŎƘ ŦłȊ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘǊǳƘł ŦłȊŀ ƴŀǎǘŀƭŀ ǎ ƻŘǎǘǳǇƻƳ с 
ƳŜǎƛŀŎƻǾΦ  

 wƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ ƴŜŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ȊǾȇƘƻŘƶƻǾŀƴƛŜ ƧŜŘƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŀ ǘΦƧΦ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƻǇǊƻǘƛ ƴŜȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅƳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ 
ǳ ǘƻƘƻ ƛǎǘŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ ŀ ǘƻ Ǿ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ȊłƪŀȊ ǇǊƛŀƳŜƧ  ƛ ƴŜǇǊƛŀƳŜƧ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŜ ό 5ƻƘƻǾƻǊ 
ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇǊłŎŜΣ őƭΦ L ŀ Ϡ ммф ŀ ½łƪƻƴƴƝƪŀ ǇǊłŎŜΣ ϠϠ  ȊΦőΦ осрκнллп ½Φ ȊΦ ŀ ǇƻŘΦύΦ 

пύ ƪ őƭΦ мс Υ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎƻ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙƻǳΣ ȌŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝƳ Ǿ őƭłƴƪƻŎƘ мр ǎŀ Ȋ őŀǎǘƛ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀƭ ƴłǾǊƘ 
ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ  ƻ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ȊƭƻȌƪȅ ƳȊŘȅΣ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛΣ ȌŜ ŀƪƻ ǳȌ ōƻƭƻ 
ǳǾŜŘŜƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪŜ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ƴŜƳŀƧǵ ǊŜłƭƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŞ ƪǊȅǘƛŜ ƴŀ ƴŀǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƳƛŜȊŘ 
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ  ȊƴŜƴƛŜ őƭłƴƪǳ мсΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀǾǊƘƻǾŀƭƻ ǵǇǊŀǾǳ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ȊǾȇƘƻŘƴŜƴƝ ŀ ƳȊŘƻǾȇŎƘ 
ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ ǇƻƴŜŎƘłǾŀ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ  ŘƻƘƻŘƴǵǙ ǘƛŜǘƻ 
ȊǾȇƘƻŘƴŜƴƛŀ ŀ ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛŜ ȊƳƭǳǾƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƭǳǾłŎƘΣ 
ŀ ǘƻ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ  ƪƻƴƪǊŞǘƴȅ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾȇŎƘ ŀ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅŎƘ 
ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΦ    

рύ ƪ  őƭłƴƪǳ мтΥ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ ǾȅǇǳǎǘƛǙ ǇǊŜŘƳŜǘƴȇ őƭłƴƻƪ ǾȅŎƘłŘȊŀ Ȋƻ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛΣ ȌŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ 
ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƛŜ ƧŜ Ǿ ǊƻȊǇƻǊŜ  ǎ őƭΦ мΣ Ϡ мо ŀϠ ммфŀύ ½tΦ  

сύ ƪ őƭΦ муΥ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ ȊƻƘƯŀŘƶǳƧŜ ŀƪǘǳłƭƴŜ őŀǎƻǾŞ ƻōŘƻōƛŜ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǳǾŜŘŜƴł ƪƻƭŜƪǘƝǾƴŀ ȊƳƭǳǾŀ 
ǾȅǑǑƛŜƘƻ ǎǘǳǇƶŀ ǳȊŀǘǾłǊŀΦ  

тύ ƪ őƭΦ мф {ƻŎƛłƭƴȅ ŦƻƴŘΥ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ Ƴł ǎƴŀƘǳ ȊƻǎǵƭŀŘƛǙ ǳǾŜŘŜƴȇ ƴłǾǊƘ ǎƻ ȊƴŜƴƝƳ Ȋłƪƻƴŀ őΦ 
мрнκмффп ½ΦȊΦ  ±ȅŎƘłŘȊŀ Ȋƻ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛΣ ȌŜ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ Ϡ о ƻŘǎΦ н Ȋłƪƻƴŀ őΦ мрнκмффп ½ΦȊΦ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ 
ŦƻƴŘŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯΣ ƪǘƻǊȇ ƴŜǎǇƭƴƛƭ ǾǑŜǘƪȅ ŘŀƶƻǾŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ƪ ǑǘłǘǳΣ ƻōŎƛ ŀ ǾȅǑǑƛŜƳǳ ǵȊŜƳƴŞƳǳ 
ŎŜƭƪǳ ŀ ƻŘǾƻŘƻǾŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ƪ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻƛǎǙƻǾƴƛŀƳ ŀ {ƻŎƛłƭƴŜƧ ǇƻƛǎǙƻǾƴƛΣ ǘǾƻǊƝ ǇƻǾƛƴƴȇ ǇǊƝŘŜƭ Řƻ 
ŦƻƴŘǳ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ лΣс҈Φ  ± ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǳǾŜŘŜƴȇƳ  ǇƻƴŜŎƘłǾŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ŘƻƘƻŘƴǵǙ ǇǊŜŘƳŜǘƴǵ ǾȇǑƪǳ 
ǇǊƝŘŜƭǳ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ   ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƭǳǾłŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻǊǳǑŜƴƛǳ 
ǇǊŜŘƳŜǘƴŞƘƻ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀΦ 

уύ ƪ őƭΦ нл 5ƻǇƭƴƪƻǾŞ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾŞ ǎǇƻǊŜƴƛŜΥ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ ǾȅŎƘłŘȊŀ Ȋƻ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛΣ ȌŜ ƴłǾǊƘ с҈ ǇǊŜ 
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ оΦ ŀƭŜōƻ пΦ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ƧŜ ƴŜǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴŜ ǾȅǑǑƝ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ н҈Σ ƪǘƻǊŞ ƎŀǊŀƴǘǳƧŜ Ȋłƪƻƴ 
őΦ срлκнллп ½ΦȊΦ ŀ Ƴł Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǾȇǑƪŀ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ Ƴł ȊƻƘƯŀŘƶƻǾŀǙ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŀ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ 
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ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ ŀ Ƴŀƭŀ ōȅ ōȅǙ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ŘƻƘƻŘȅ ȊƳƭǳǾƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ 
ȊƳƭǳǾłŎƘΦ 

 фύ ƪ őŀǎǘƛ ±LLΦ tǊŜŎƘƻŘƴŞ ŀ ȊłǾŜǊŜőƴŞ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀΣ őƭ ноΥ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ Ƴł ǎƴŀƘǳ  ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ŘłǘǳƳ 
ǎǇƝǎŀƴƛŀ ȊłǇƛǎƴƛŎŜ ƻ ǇǊƛƧŀǘƝ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ƻ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǎǇƻǊǳ ǇǊŜŘ ǊƻȊƘƻŘŎƻƳΣ ȊłƪƻƴƻƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴǵ ƭŜƘƻǘǳ ƴŀ 
ŘƻǊǳőŜƴƛŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ȊƳƭǳǾƴȇƳ ǎǘǊŀƴłƳ ǎǇƻǊǳ ŀƪƻ ŀƧ  ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƴȇ őŀǎ ƧŜƘƻ ŘƻǊǳőŜƴƛŀ ȊƳƭǳǾƴȇƳ 
ǎǘǊŀƴłƳ ǎǇƻǊǳ ǇǊŜŘƝǎǙ ǊŜǘǊƻŀƪǘƛǾƛǘŜ ǘƻƘǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀΦ 

 

t ƻ ǳ ő Ŝ ƴ ƛ ŜΥ 

½ƳƭǳǾƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ǎǇƻǊǳ ōƻƭƛ ƻōƻȊƴłƳŜƴŞ ǎƻ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙƻǳΣ ȌŜ Υ 
π Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ Ϡ мо ƻŘǎΦ р ½Y± Ǿ ǇƭŀǘƴƻƳ ȊƴŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘŎŀ ǇƝǎƻƳƴŜ 

ƻȊƴłƳƛ ȊƳƭǳǾƴȇƳ ǎǘǊŀƴłƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ Řƻ мр ŘƴƝ ƻŘ Ȋŀőŀǘƛŀ ƪƻƴŀƴƛŀΣ 
π  Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ Ϡ мо ƻŘǎΦ с ½Y± ŘƻǊǳőŜƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ǊƻȊƘƻŘŎǳ 

ȊƳƭǳǾƴȇƳ ǎǘǊŀƴłƳ Ǿ ǎǇƻǊŜ ƻ ǳȊŀǾǊŜǘƛŜ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴŜƧ ȊƳƭǳǾȅ ƧŜ ǘłǘƻ ȊƳƭǳǾŀ 
ǳȊŀǾǊŜǘłΦ  

 
½ƳƭǳǾƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ǎǇƻǊǳ ōƻƭƛ ǇƻǳőŜƴŞ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀ Ϡ мп ƻŘǎΦ м ½Y± ƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻŘŀǙ ƴłǾǊƘ ƴŀ 
ȊǊǳǑŜƴƛŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ƴŀ ǇǊƝǎƭǳǑƴȇ ƪǊŀƧǎƪȇ ǎǵŘΦ 

 

 

± YƻǑƛŎƛŀŎƘΣ Řƶŀ нфΦлфΦнллф 

 

        W¦5ǊΦ bŀǘŀǑŀ YǳőŜǊƻǾł       
                   ǊƻȊƘƻŘƪȅƶŀ    
     
 

wƻȊŘŜƯƻǾƴƝƪΥ 

мύ {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ƻŘōƻǊƻǾȇ ȊǾŅȊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō  
нύ [ŜƪłǊǎƪŜ ƻŘōƻǊƻǾŞ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ   
оύ !ǎƻŎƛłŎƛŀ ŦŀƪǳƭǘƴȇŎƘ ƴŜƳƻŎƴƝŎ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
пύ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {w 
 

 

 

ORIGINĆL ROZHODNUTIA AJ S PODPISOM JE ZALOĢENħ V
ARCHĉVE SLOVENSK£HO ODBOROV£HO ZV ZU ZDRAVOTNĉCTVA 

SOCIĆLNYCH SLUĢIEB
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Inform§cia o mzd§ch

SOZ zdravotn²ctva a soci§lnych sluĥieb, Vajnorsk§ ľ. 1, 815 70 Bratislava

Mzdy zamestnancov v zdravotn²ckych zariadeniach od zaľiatku roka do konca 
2. ģtvrŦroka 2009

Zdravotn²cke zariadenia transformovan® na akciov® spoloļnosti spolu
(v zriad. a  zakladateŎskej p¹sobnosti MZ SR a VĐC)

zamestnanci Poļet Tarifn§ mzda Priem.mzda+PP* Priem.mzda/ú Priem.mzda/Sk
lek§ri 920 832.85 1 691.38 1 560.42 47 009
zubn² lek§ri 2 727.28 1 014.38 1 014.38 30 559
farmaceuti 24 915.25 1 342.70 1 342.70 40 450
sestry 2 908 484.80 717.16 708.65 21 349
p¹rodn® asistentky 133 448.00 643.02 638.87 19 246
laboranti 254 461.94 689.85 676.60 20 383
asistenti I. 692 321.40 455.75 448.25 13 504
asistenti II. 443 416.23 633.28 604.06 18 198
in² zdravot.pracovn²ci 76 550.32 776.04 765.46 23 060
THP I. 428 460.61 600.18 599.22 18 052
THP II. 121 821.70 1 133.98 1 130.29 34 051
robotn²ci a prev§dz.zamest. 1 320 289.16 387.05 382.51 11 523
Zdravot.zamest.spolu: 5 457 518.15 842.02 811.23 24 439
Zamestnanci SPOLU: 7 325 478.52 750.71 726.84 21 897

Zdravotn²cke zariadenia transformovan® na spoloļnosti s ruļen²m obmedzenĨm
v zakladateŎskej p¹sobnosti VĐC, miest a obc²

zamestnanci Poļet Dohodnut§ mzda Priem.mzda+PP Priem.mzda/ú Priem.mzda/Sk
lek§ri 103 903.06 1 677.48 1 496.65 45 088
zubn² lek§ri 0 0 0 0 0
farmaceuti 1 935.29 1 304.22 1 304.22 39 291
sestry 315 441.29 586.85 580.66 17 493
p¹rodn® asistentky 34 471.07 593.90 593.28 17 873
laboranti 27 413.20 666.23 623.71 18 790
asistenti I. 75 343.75 428.10 428.10 12 897
asistenti II. 49 410.24 636.88 584.41 17 606
in² zdravot.pracovn²ci 2 639.13 834.33 834.33 25 135
THP  I. 39 465.15 537.64 537.64 16 197
THP  II. 13 745.48 865.35 865.35 26 070
robotn²ci a prev§dz.zamest. 174 297.15 367.19 362.39 10 917
Zdravot. zamest. spolu: 606 507.35 762.95 722.81 21 775
Zamestnanci SPOLU: 832 465.02 671.16 640.90 19 308

ZDROJ: N§rodn® centrum zdravotn²ckych inform§ci², Bratislava

Bratislava, okt·ber  2009

SOZ zdravotn²ctva a soci§lnych sluģieb, Vajnorsk§ ļ. 1, 815 70 Bratislava

Mzdy zamestnancov v zdravotn²ckych zariadeniach od zaļiatku roka do konca 2.ġtvrŠroka 2009

* CelkovĨ priemernĨ poļet odpracovanĨch hod²n (aj s hodinami v pr§ci nadļas a s hodinami v
   neakt²vnej ļasti pracovnej pohotovosti na pracovisku)

Zdravotn²cke zariadenia transformovan® na akciov® spoloļnosti spolu
(v zriad. a  zakladateŎskej p¹sobnosti MZ SR a VĐC)

zamestnanci Poļet Tarifn§ mzda Priem.mzda+PP* Priem.mzda/ú Priem.mzda/Sk
lek§ri 920 832.85 1 691.38 1 560.42 47 009
zubn² lek§ri 2 727.28 1 014.38 1 014.38 30 559
farmaceuti 24 915.25 1 342.70 1 342.70 40 450
sestry 2 908 484.80 717.16 708.65 21 349
p¹rodn® asistentky 133 448.00 643.02 638.87 19 246
laboranti 254 461.94 689.85 676.60 20 383
asistenti I. 692 321.40 455.75 448.25 13 504
asistenti II. 443 416.23 633.28 604.06 18 198
in² zdravot.pracovn²ci 76 550.32 776.04 765.46 23 060
THP I. 428 460.61 600.18 599.22 18 052
THP II. 121 821.70 1 133.98 1 130.29 34 051
robotn²ci a prev§dz.zamest. 1 320 289.16 387.05 382.51 11 523
Zdravot.zamest.spolu: 5 457 518.15 842.02 811.23 24 439
Zamestnanci SPOLU: 7 325 478.52 750.71 726.84 21 897

Zdravotn²cke zariadenia transformovan® na spoloļnosti s ruļen²m obmedzenĨm
v zakladateŎskej p¹sobnosti VĐC, miest a obc²

zamestnanci Poļet Dohodnut§ mzda Priem.mzda+PP Priem.mzda/ú Priem.mzda/Sk
lek§ri 103 903.06 1 677.48 1 496.65 45 088
zubn² lek§ri 0 0 0 0 0
farmaceuti 1 935.29 1 304.22 1 304.22 39 291
sestry 315 441.29 586.85 580.66 17 493
p¹rodn® asistentky 34 471.07 593.90 593.28 17 873
laboranti 27 413.20 666.23 623.71 18 790
asistenti I. 75 343.75 428.10 428.10 12 897
asistenti II. 49 410.24 636.88 584.41 17 606
in² zdravot.pracovn²ci 2 639.13 834.33 834.33 25 135
THP  I. 39 465.15 537.64 537.64 16 197
THP  II. 13 745.48 865.35 865.35 26 070
robotn²ci a prev§dz.zamest. 174 297.15 367.19 362.39 10 917
Zdravot. zamest. spolu: 606 507.35 762.95 722.81 21 775
Zamestnanci SPOLU: 832 465.02 671.16 640.90 19 308

ZDROJ: N§rodn® centrum zdravotn²ckych inform§ci², Bratislava

Bratislava, okt·ber  2009

SOZ zdravotn²ctva a soci§lnych sluģieb, Vajnorsk§ ļ. 1, 815 70 Bratislava

Mzdy zamestnancov v zdravotn²ckych zariadeniach od zaļiatku roka do konca 2.ġtvrŠroka 2009

* CelkovĨ priemernĨ poļet odpracovanĨch hod²n (aj s hodinami v pr§ci nadļas a s hodinami v
   neakt²vnej ļasti pracovnej pohotovosti na pracovisku)

* CelkovĪ priemernĪ poľet odpracovanĪch hod²n (aj s hodinami v pr§ci nadľas a s hodinami v  
neakt²vnej ľasti pracovnej pohotovosti na pracovisku)

ZDROJ: N§rodn® centrum zdravotn²ckych inform§ci², Bratislava

Bratislava, okt·ber 2009
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SOZ zdravotn²ctva a soci§lnych sluĥieb, Vajnorsk§ ľ. 1, 815 70 Bratislava

Porovnanie miezd zamestnancov  zdravotn²ckych zariaden² od zaľiatku roka do konca 
2. ģtvrŦroka 2009

SUMćR Slovensk§ republika: Zamestnanci a mzdy v zdravotn²ctve  (vĪkon pr§ce vo verejnom z§ujme)

lek§ri 46 316 46 977 1 559.36
37 256 1 236.80

farmaceuti 38 086 39 022 1 295.30
sestry 21 558 21 662 719.05
p¹rodn® asistentky 20 997 21 006 692.27
laboranti 20 725 21 150 702.06
asistenti I. 16 744 14 294 474.47
asistenti II. 14 075 20 518 681.08
technici 19 234 17 836 592.15
in² zdravot.pracovn²ci 25 840 25 739 854.37
THP I. 21 628 18 917 627.92
THP II. 31 006 31 148 1 033.92

13 293 441.24
Zdravot. zamest. spolu: 25 364 25 577 849.00
Zamestnanci SPOLU: 22 681 22 955 761.98

SOZ zdravotn²ctva a soci§lnych sluģieb, Vajnorsk§ ļ. 1, 815 70 Bratislava

   Porovnanie miezd zamestnancov  zdravotn²ckych zariaden² 

SUMĆR Slovensk§ republika: Zamestnanci a mzdy v zdravotn²ctve  (vĨkon pr§ce vo verejnom z§ujme)

zubn² lek§ri 37 239

od zaļiatku roka do konca 2. ġtvrŠroka 2009

Priemern§ mzda + pracovn§ pohotovosŠ

Zdroj: N§rodn® centrum  zdravotn²ckych inform§ci², Bratislava

Bratislava, okt·ber  2009

robotn²ci a prev.zam. 13 083

Zdravot. zamest. spolu:
Zamestnanci SPOLU:

SOZ zdravotn²ctva a soci§lnych sluģieb, Vajnorsk§ ļ. 1, 815 70 Bratislava

   Porovnanie miezd zamestnancov  zdravotn²ckych zariaden² 
od zaļiatku roka do konca 2. ġtvrŠroka 2009

Priemern§ mzda v n§rodnom hospod§rstve za rok 2008 dosiahla 21 782,-Sk
Priemern§ mzda v n§rodnom hospod§rstve za 1.Q.2009 dosiahla 710.45û (21 403,-Sk)
Priemern§ mzda v n§rodnom hodpod§rstve za 1.polrok 2009 dosiahla 721.40û (21 733,-Sk)

Priemern§ mzda zamestnancov zdravotn²ckych zariaden² za rok  2008 dosiahla 22 212,-Sk
Priemern§ mzda zamestnancov zdravotn²ckych zariaden² za 1.Q. 2009 dosiahla 743.69û (22 404,-Sk)
Priemern§ mzda zamestnancov zdravotn²ckych zariaden² za 1.polrok 2009 dosiahla 750.03û (22 595,-Sk)

ZDROJ: N§rodn® centrum zdravotn²ckych inform§ci², Bratislava

Bratislava, okt·ber 2009
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SOZ zdravotn²ctva a soci§lnych sluĥieb, Vajnorsk§ ľ. 1, 815 70 Bratislava

Mzdy zamestnancov v zdravotn²ckych zariadeniach od zaľiatku roka do konca 
2. ģtvrŦroka  2009

Pr²spevkov® zdravotn²cke zariadenia v zriaŅovateŎskej p¹sobnosti MZ SR
financovan® zo zdrojov zdravotn®ho poistenia

zamestnanci Poļet Tarifn§ mzda Priem.mzda+PP* Priem. mzda/ú Priem.mzda/Sk
lek§ri 4 114 842.02 1 563.08 1 526.77 45 995
zubn² lek§ri 60 812.53 1 305.30 1 290.31 38 872
farmaceuti 90 938.01 1 345.38 1 314.22 39 592
sestry 10 290 529.09 804.51 800.88 24 127
p¹rodn® asistentky 512 568.46 825.49 825.49 24 869
laboranti 942 534.38 792.93 780.63 23 517
asistenti I. 1 904 362.21 539.99 538.95 16 236
technici 5 583.31 654.14 654.14 19 707
in² zdravot.pracovn²ci 305 715.56 932.48 923.28 27 815
THP I. 1 536 516.11 672.69 669.01 20 155
THP II. 491 768.48 1 071.27 1 062.50 32 009
robotn²ci a prev§dz.zamest. 4 642 353.84 524.36 519.48 15 650
asistenti II. 1 386 512.05 807.64 798.44 24 054
Zdravot. zamest. spolu: 19 667 584.28 944.15 932.95 28 106
Zamestnanci SPOLU: 26 509 543.03 856.49 846.90 25 514

Fakultn® nemocnice v zriaŅovateŎskej p¹sobnosti MZ SR
zamestnanci Poļet Tarifn§ mzda Priem.mzda+PP* Priem.mzda/ú Priem.mzda/Sk

lek§ri 3 507 841.51 1 553.76 1 528.61 46 051
zubn² lek§ri 60 812.53 1305.30 1 290.31 38 872
farmaceuti 76 949.41 1 358.45 1 321.45 39 810
sestry 8 450 531.58 807.03 803.80 24 215
p¹rodn® asistentky 477 565.56 823.73 823.73 24 816
laboranti 739 539.95 787.83 779.55 23 485
asistenti I. 1 547 362.31 540.59 540.12 16 272
asistenti II. 1 012 507.54 802.85 795.37 23 961
in² zdravot.pracovn²ci 227 736.64 949.98 938.89 28 285
THP I. 1 232 516.54 664.03 660.30 19 892
THP II. 360 767.64 1 035.23 1 025.17 30 884
robotn²ci a prev§dz.zamest. 3 460 358.54 536.84 532.07 16 029
Zdravot.zamest.spolu: 16 099 588.63 949.87 941.42 28 361
Zamestnanci SPOLU: 21 151 549.83 867.10 859.50 25 893

ZDROJ: N§rodn® centrum zdravotn²ckych inform§ci², Bratislava

Bratislava, okt·ber  2009

SOZ zdravotn²ctva a soci§lnych sluģieb, Vajnorsk§ ļ. 1, 815 70 Bratislava

      Mzdy zamestnancov v zdravotn²ckych zariadeniach od zaļiatku roka do konca 2. ġtvrŠroka  2009

*CelkovĨ priemernĨ poļet odpracovanĨch hod²n (aj s hodinami v pr§ci nadļas a s hodinami v neakt²vnej
ļasti pracovnej pohotovosti na pracovisku)

* CelkovĪ priemernĪ poľet odpracovanĪch hod²n (aj s hodinami v pr§ci nadľas a s hodinami v  neakt²vnej 
ľasti pracovnej pohotovosti na pracovisku)

ZDROJ: N§rodn® centrum zdravotn²ckych inform§ci², Bratislava

Bratislava, okt·ber 2009
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SOZ zdravotn²ctva a soci§lnych sluĥieb, Vajnorsk§ ľ. 1, 815 70 Bratislava

Mzdy zamestnancov v zdravotn²ckych zariadeniach od zaľiatku roka do konca 
2. ģtvrŦroka  2009

Zdravotn²cke pr²spevkov® zariadenia v zriaŅovateŎskej p¹sobnosti VĐC, miest a obc²
zamestnanci Poļet Tarifn§ mzda Priem.mzda+PP* Priem.mzda/ú Priem.mzda/Sk

lek§ri 567 747.63 1 476.96 1 414.31 42 608
zubn² lek§ri 3 566.27 634.36 634.36 19 191
farmaceuti 12 765.73 1 128.21 1 097.87 33 074
sestry 1 769 432.96 593.29 592.34 17 845
p¹rodn® asistentky 168 449.85 607.04 604.51 18 211
laboranti 258 442.15 635.27 628.36 18 930
asistenti I. 449 302.24 405.96 405.17 12 206
asistenti II. 318 410.17 587.57 581.95 17 532
in² zdravot.pracovn²ci 33 634.04 775.69 765.97 23 076
THP I. 230 520.00 521.71 520.12 15 669
THP II. 84 584.78 821.15 814.06 24 524
robotn²ci a prev§dz.zamest. 1 051 278.59 359.33 354.96 10 694
Zdravot.zamest.spolu: 3 578 468.94 716.46 704.66 21 229
Zamestnanci SPOLU: 4 942 428.15 633.24 623.57 18 786

Zdravotn²cke zariadenia transformovan® na neziskov® organiz§cie (v zakl. p¹sob. MZ SR a VĐC)
zamestnanci Poļet Dohodnut§ mzda Priem.mzda+PP Priem.mzda/ú Priem.mzda/Sk

lek§ri 1 424 727.55 1 563.76 1 318.84 39 731
zubn² lek§ri 1 707.59 728.48 728.48 21 946
farmaceuti 22 735.67 1 250.59 1 225.86 36 930
sestry 4 328 401.75 585.61 571.74 17 224
p¹rodn® asistentky 310 418.05 602.02 587.32 17 693
laboranti 532 403.17 630.37 579.72 17 465
asistenti I. 1 163 296.44 416.18 398.30 11 999
asistenti II. 764 366.38 558.62 521.03 15 697
in² zdravot.pracovn²ci 115 597.79 892.52 870.99 26 239
THP I. 619 416.01 559.93 558.16 16 815
THP II. 209 753.68 1 136.49 1 131.65 34 092
robotn²ci a prev§dz.zamest. 2 644 278.92 373.36 367.15 11 061
Zdravot. zamest. spolu: 8 659 442.25 730.51 673.59 20 293
Zamestnanci SPOLU: 12 133 410.71 650.98 608.84 18 342

* VĨġka priemer.platov+n§hrady za PP, ktor® nie s¼ s¼ļasŠou priemernĨch platov zamestnancov

ZDROJ: N§rodn® centrum zdravotn²ckych inform§ci², Bratislava

Bratislava, okt·ber  2009

ļasti pracovnej pohotovosti na pracovisku)

SOZ zdravotn²ctva a soci§lnych sluģieb, Vajnorsk§ ļ. 1, 815 70 Bratislava

Mzdy zamestnancov v zdravotn²ckych zariadeniach 
od zaļiatku roka do konca 2. ġtvrŠroka 2009

* CelkovĨ priemernĨ poļet odpracovanĨch hod²n (aj s hodinami v pr§ci nadļas a s hodinami v neakt²vnej

* VĪģka priemer.platov + n§hrady za PP, ktor® nie s¼ s¼ľasŦou priemernĪch platov zamestnancov

* CelkovĪ priemernĪ poľet odpracovanĪch hod²n (aj s hodinami v pr§ci nadľas a s hodinami v neakt²vnej   
ľasti pracovnej pohotovosti na pracovisku)

ZDROJ: N§rodn® centrum zdravotn²ckych inform§ci², Bratislava

Bratislava, okt·ber 2009
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SOZ zdravotn²ctva a soci§lnych sluĥieb, Vajnorsk§ ľ. 1, 815 70 Bratislava

Porovnanie priemernĪch miezd zamestnancov zdravotn²ckych zariaden² podœa zriaňova-
teœskej p¹sobnosti a pr§vnej formy od zaľiatku roka do konca 2. ģtvrŦroka 2009 

 MZ SR - FN/ú VĐC/ú N.O./ú a.s./ú s r.o./ú

Zdravotn²cki zamestn.spolu 941.42 704.66 673.59 811.23 722.81
SPOLU: 859.50 623.57 608.84 726.84 640.90

MZ SR - FN/Sk VĐC/Sk N.O./Sk a.s./Sk s r.o./Sk

Zdravotn²cki zamestn.spolu 28 361 21 229 20 293 24 439 21 775
SPOLU: 25 893 18 786 18 342 21 897 19 308

SlovenskĨ odborovĨ zvªz zdravotn²ctva  a soci§lnych sluģieb, Vajnorsk§ ļ. 1, Bratislava 

Porovnanie priemernĨch miezd zamestnancov zdravotn²ckych
          zariaden² podŎa zriaŅovateŎskej p¹sobnosti a pr§vnej formy

      od zaļiatku roka do konca 2. ġtvrŠroka 2009

 MZ SR - FN/ú VĐC/ú N.O./ú a.s./ú s r.o./ú

Zdravotn²cki zamestn.spolu 941.42 704.66 673.59 811.23 722.81
SPOLU: 859.50 623.57 608.84 726.84 640.90

MZ SR - FN/Sk VĐC/Sk N.O./Sk a.s./Sk s r.o./Sk

Zdravotn²cki zamestn.spolu 28 361 21 229 20 293 24 439 21 775
SPOLU: 25 893 18 786 18 342 21 897 19 308

SlovenskĨ odborovĨ zvªz zdravotn²ctva  a soci§lnych sluģieb, Vajnorsk§ ļ. 1, Bratislava 

Porovnanie priemernĨch miezd zamestnancov zdravotn²ckych
          zariaden² podŎa zriaŅovateŎskej p¹sobnosti a pr§vnej formy

      od zaļiatku roka do konca 2. ġtvrŠroka 2009

ZDROJ: N§rodn® centrum zdravotn²ckych inform§ci², Bratislava

Bratislava, okt·ber 2009




